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Informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros

A los sefiores Accionistas de
Entidad Promotora de Salud Sanitas S. A. S.

Opinién

He auditado los estados financieros adjuntos de Entidad Promotora de Salud Sanitas S. A. S., los cuales
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025 y los estados de resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y las
notas a los estados financieros, que incluyen informacién sobre las politicas contables materiales y otra

informacion explicativa.

En mi opinion, los estados financieros adjuntos, fielmente tomados de los libros, presentan razonablemente,
en todos los aspectos materiales, la situacion financiera de Entidad Promotora de Salud Sanitas S. A. S. al
31 de diciembre de 2025 y los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado
en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas en

Colombia.

Bases para la opinion

Efectué mi auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria Aceptadas en Colombia. Mis
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién de
Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacién con la auditoria de los estados financieros de este

informe.

Soy independiente de Entidad Promotora de Salud Sanitas S. A. S. de conformidad con el Cadigo de Etica
para Profesionales de la Contaduria del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(IESBA - por su sigla en inglés) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a mi auditoria de
los estados financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad

con esos requerimientos y con el Codigo de Etica del IESBA.



Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base

para mi opinién de auditoria.

Incertidumbre material relacionada con negocio en marcha

Llamo la atencion sobre la nota 1 a los estados financieros, en la cual se indica que la Entidad Prestadora
de Salud Sanitas S. A. S., al 31 de diciembre de 2025, tiene pérdidas acumuladas, que han generado un
déficit en el patrimonial, asi como el incumplimiento de los indicadores de habilitacién financiera exigidos
por la Superintendencia Nacional de Salud. La situacion antes mencionada, junto con otros asuntos
descritos en la nota 1, indican que existe una incertidumbre material que puede generar duda significativa
sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en marcha. Los planes de la Administracion
con respecto a estos asuntos también estan descritos en la nota 1. Mi opinién no es modificada respecto a

este asunto.

Asunto de énfasis — recuperabilidad de las cuentas por cobrar a la ADRES

Como se describe en la nota 8 de los estados financieros, al 31 de diciembre de 2025 la Entidad posee
cuentas por cobrar a la Administradora de Recursos del Sistema de Seguridad Social en Salud (ADRES)
por valor de $1,175,775 millones, y un deterioro de $453,184 millones, cuyo efecto neto representa el 33%
del total de activos de la Entidad. En la nota 8 también se describe la composicion del saldo por cobrar a la
ADRES y su recuperabilidad de conformidad con los requerimientos legales y formales vigentes. Sobre este
valor se presenta una incertidumbre material relacionada con la recuperacion de las cuentas por cobrar,
teniendo en cuenta que el pago de la cartera depende de la asignacion de los recursos por parte de la
ADRES. Los estados financieros no incluyen ajustes que pudieran resultar del desenlace de esta

incertidumbre. Mi opinidon no es modificada con respecto a este asunto.

Responsabilidades de la Administracion y de los encargados de la direccién de la Entidad sobre los
estados financieros

La administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas en
Colombia, y por el control interno que la Administracién considere necesario para que la preparacion de

estos estados financieros esté libre de error material debido a fraude o error.



En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la evaluacion de la
capacidad de la Entidad de continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda, las
cuestiones relacionadas con el principio de negocio en marcha y utilizando el principio contable de negocio
en marcha, excepto si la Administracion tiene la intencién de liquidar la Entidad o de cesar sus operaciones,
o bien que no exista otra alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados de la direccion de la Entidad son responsables por la supervision del proceso de reporte de
informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacién con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de si los estados financieros en su conjunto estan libres de
error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi opinién. Seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con
las Normas Internacionales de Auditoria Aceptadas en Colombia siempre detecte un error material cuando
éste exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los

usuarios toman basandose en estos estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria Aceptadas en
Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la

auditoria. También:

+ ldentifico y valoro los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o error; disefio
y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos; y obtengo evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinion. El riesgo de no detectar un error
material debido a fraude es mas elevado que en el caso de un error material debido a error, ya que el
fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente

erréneas o la elusion del control interno.

«  Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar

procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.



« Evalto lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
y las correspondientes revelaciones efectuadas por la administracion.

»  Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacién, por la administracién, del principio contable de negocio en
marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como negocio en marcha. Si concluyo que
existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencién en mi informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que exprese una opinién modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden
causar que la Entidad deje de ser un negocio en marcha.

+ Evalulo la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacioén revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes

de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunico a los encargados de la direccién de la Entidad, entre otras cuestiones, el alcance y el momento
de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier

deficiencia significativa del control interno que identifique en el transcurso de la auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

La Administracién también es responsable por el cumplimiento de aspectos regulatorios en Colombia
relacionados con la gestién documental contable, la preparacién de informes de gestién, el pago oportuno y
adecuado de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, la implementacién del programa de
transparencia y ética empresarial y la implementacién del Sistema Integrado de Gestién de Riesgos. Mi
responsabilidad como Revisor Fiscal en estos temas es efectuar procedimientos de revision para emitir una

conclusién sobre su adecuado cumplimiento.



De acuerdo con lo anterior, concluyo que:

a)

b)

d)

La contabilidad de la Entidad durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 ha sido
llevada conforme a las normas legales y a la técnica contable. Las operaciones registradas
durante el afio se ajustan a los estatutos y a las decisiones adoptadas desde el 8 de septiembre
por la Asamblea de Accionistas y por la Junta Directiva 6érganos del gobierno corporativo de la
Entidad que retomaron sus actividades en esa fecha, luego de cesar la intervencién por parte de
la Superintendencia Nacional de Salud.

La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones

se llevan y se conservan debidamente.

De acuerdo con lo indicado a la nota 1 de los estados financieros, la Administracién prepara el
informe de su gestion que comprende el periodo entre el 8 de septiembre y el 31 de diciembre de
2025. Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafian y el informe de gestion
preparado por los administradores. Los administradores dejaron constancia en dicho informe de
gestién, que no entorpecieron la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.

La informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacién, ha sido
tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2025 la Entidad no se encuentra

en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

La Entidad ha implementado el programa de transparencia y ética empresarial en cumplimiento con
la Circular Externa 2022151000000053-5 del 5 de agosto de 2022 emitida por la Superintendencia de
Salud.

La Entidad ha dado cumplimiento a las disposiciones contenidas en la Circular 4 del 29 de junio de
2018 emitida por la Superintendencia Nacional de Salud en relacion con la implementacion del Sistema

Integrado de Gestion de Riesgos.



En cumplimiento de las responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas en los Numerales 1y 3 del Articulo
209 del Cdédigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion de si los actos de los administradores de
Entidad Promotora de Salud Sanitas S. A. S. se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes y a las instrucciones
de la Asamblea, si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los
bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, emiti un informe separado de fecha 27 de
marzo de 2026.

Otros asuntos

Los estados financieros de la Entidad por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024, no han sido
dictaminados de acuerdo con lo revelado en la nota 1, los mismos parten de los registros contables y fueron
incluidos para efectos comparativos en los estados financieros al 31 de diciembre de 2025 y por el afio

terminado en esa fecha.

-

Carlos Ernesto Caceres Ortega

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 237997-T

Designado por PricewaterhouseCoopers S. A. S.
31 de marzo de 2026

PricewaterhouseCoopers S.A.S.,
Calle 100 No. 11A-35, Bogot4, Colombia
Tel: (60-1) 7431111

Www.pwc.com/co
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ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS S.A.S.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Activo

Activos corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
Inversiones a valor razonable
Inversiones a costo amortizado
Activos por impuestos corrientes

Total activo corriente

Activo no corriente
Efectivo
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
Inversiones a costo amortizado
Propiedades y equipo
Activos por derecho de uso
Activos intangibles
Impuesto de renta diferido neto

Total activo no corriente

Total activo
Pasivo y patrimonio de los accionistas

Pasivo corriente
Pasivo por arrendamiento
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Pasivos por beneficios a empleados
Pasivos por impuestos corrientes
Otros pasivos
Provisiones

Total pasivo corriente

Pasivo no corriente
Pasivo por arrendamiento
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Pasivos por beneficios a empleados
Provisiones

Total pasivo no corriente

Total pasivo

Patrimonio de los accionistas

Capital suscrito y pagado

Reserva legal
Superavit de capital
Pérdida neta del afio
Resultados de ejercicios anteriores
Adopcion por primera vez NCIF
Revaluacion
Pérdidas actuariales

Total patrimonio de los accionistas

Total pasivo y patrimonio de los accionistas

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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Nota 2025
7 105,125
8 1,039,390
9 707,446
9 5,763
10 40,935
1,898,659
7 210
8 179,443
9 13,493
11 10,433
12 45,806
13 37,897
14 25,289
312,571
2,211,230
15 5,026
16 4,680,571
17 28,145
10 38,076
18 32,098
19 4,646
4,788,562
15 55,855
16 -
17 1,360
19 24,211
81,426
4,869,988
20 33,551
169,856
170,516
(1,661,499)
(1,371,155)
(366)
21 1,255
21 (916)
(2,658,758)
2,211,230
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2024

126,237
1,219,351
655,286
5,859
20,797

2,027,530

210
66,940
19,269
13,528
59,024
44,095
10,413

213,479

2,241,009

20,497
3,056,537
22,570
23,186
26,660
10,012

3,159,462

56,187
229
1,854
21,404

79,674

3,239,136

33,551
169,856
170,516
(929,422)
(441,743)
(378)
1,277

(1,784)

(998,127)

2,241,009

JULIE ALEXANDRA MALAGON OVALLE
Representante Legal
(Ver certificacién adjunta)

MARTHA IRED VALDERRAMA
Contador Publico
Tarjeta Profesional No. 76.344-T
(Ver certificacion adjunta)

CARLOS ERNESTO CACERES

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 237997-T
Designado por PricewaterhouseCoopers S.A.S.
Ver informe adjunto
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ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS S.A.S.
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Ingreso de actividades ordinarias de contratos con clientes
Costo por prestacion de servicios
Resultado bruto

Gastos de administracion
Gastos de ventas

Otros ingresos

Otros gastos

Resultado operacional

Ingresos financieros
Gastos financieros

Resultado antes de la provisidn para impuesto sobre larenta corriente y diferido

neto

Provision para impuestos sobre la renta y diferido, neto

Resultado neto del afio

Resultados integrales

Partidas que posteriormente no se reclasificaran a resultados
Revaluacion
Actualizacion actuarial

Total partidas que posteriormente no se reclasificaran a resultados

Total resultados integrales del afio

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

1
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Notas
2025 2024

22 11,742,205 10,739,559
23 (12,825,329) (10,995,547)
(1,083,124) (255,988)
24 (544,729) (516,204)
25 (38,602) (34,929)
26 17,267 59,396
27 (36,715) (29,448)
(1,685,903) (777,173)
28 183,291 201,275
29 (174,277) (110,490)
9,014 90,785
(1,676,889) (686,388)
10- 14 15,390 (243,034)
(1,661,499) (929,422)
17 868 174
868 174
(1,660,631) (929,248)
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JULIE ALEXANDRA MALAGON OVALLE

Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

MARTHA IRED VALDERRAMA

Contador Publico
Tarjeta Profesional No. 76.344-T
(Ver certificacion adjunta)

CARLOS ERNESTO CACERES
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 237997-T
Designado por PricewaterhouseCoopers S.A.S.
Ver informe adjunto
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ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS S.A.S.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
AROS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Notas

Saldo al 1 de enero de 2024

Utilidad neta del afio
Traslado de pérdidas
Impuesto a la riqueza
Realizacion de resultados

Otros resultados integrales
Actualizacién actuarial 21
Revaluacion de inmuebles 21

Saldo al 31 de diciembre de 2024 20-21

Pérdida neta del afio
Traslado de pérdidas
Realizacién de resultados

Otros resultados integrales
Actualizacién actuarial 21
Revaluacion de inmuebles 21

Saldo al 31 de diciembre de 2025 20-21

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

1
Ay ML
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Otros resultados integrales

Resultados de Adopci6én Total

Capital suscrito Superavit de Pérdida neta Su S P . Pérdidas patrimonio de

Reserva Legal - ejercicios por primera Revaluacion .
y pagado capital del afio actuariales los
anteriores vez NCIF o
accionistas

33,551 169,856 170,409 (146,385) (295,264) (387) 1,299 (1,958) (68,879)

- - - (929,422) - - - - (929,422)

- - - 146,385 (146,385) - - - -

- 107 - (107) - - -

- - - - ) 9 - - -

- - - - - - - 174 174

- - - - 22 - (22) - -

33,551 169,856 170,516 929,422) (441,743) (378) 1,277 (1,784) (998,127)

- - - (1,661,499) - - - - (1,661,499)

- - - 929,422 (929,422) - - - -

- - - - (12) 12 - - -

- - - - - - - 868 868

- - - - 22 - (22) - -

33,551 169,856 170,516 (1,661,499) (1,371,155) (366) 1,255 (916) 2,658,758

JULIE ALEXANDRA MALAGON OVALLE
Representante Legal
(Ver certificacién adjunta)
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MARTHA IRED VALDERRAMA

Contador Publico
Tarjeta Profesional No. 76.344-T
(Ver certificacion adjunta)

CARLOS ERNESTO CACERES

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 237997-T
Designado por PricewaterhouseCoopers S.A.S.

Ver informe adjunto
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ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS S.A.S.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
Resultado neto del afio

Ajuste para conciliar la pérdida neta del afio con el efectivo generado en las

actividades de operacion
Impuesto sobre la renta y diferido

Deterioro cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Depuracion de cartera Premium
Amortizacién por derechos de uso
Recuperacion (provisién) de contingencias, neto

Valor presente neto en cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por

cobrar, neto
Valor presente neto en provisiones
Valor razonable inversiones
Depreciacion de propiedades y equipo
Amortizacién de activos intangibles
Pérdida en venta de inversiones
Utilidad en cesién activos por derecho de uso
Pérdida en venta de propiedades y equipo, neto
Adquisicién (retiro) activos derechos de uso
(Retiro) adquisicién pasivos derechos de uso
Alta activos disponibles para la venta
Cambios en el capital de trabajo:
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
Activos no corrientes disponibles para la venta
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Pasivos por beneficios a empleados
Pasivos por impuestos corrientes
Provisiones
Efectivo neto generado en el flujo

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicién de propiedades y equipo
Compra, venta y liquidacién de inversiones
Venta de inversiones
Adquisicién de activos intangibles
Efectivo neto usado en las actividades de inversion

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Pago de pasivo por arrendamiento
Intereses pagados
Efectivo neto usado en las actividades de financiacion

Disminucion de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio
Efectivo y equivalentes de efectivo antes de restricciones

Efectivo restringido cuentas del ADRES vy efectivo con destinacién especifica

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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Notas 2025 2024
(1,661,499) (929,422)
14 (15,390) 243,034
28-29 37,543 (11,889)
29 18,618 -
12 22,858 49,990
19 (2,527) 8,634
- (964)
19 1,770 (894)
(51,743) (55,751)
1 2,312 3,036
24-25 14,472 19,695
369 961
(460) (41,160)
277 8
(9,180) 302,289
9,230 (256,407)
- (2,812)
11,297 (112,280)
- 2,929
1,629,243 858,579
5,949 (672)
(4,735) (15,705)
19 (1,802) (1,715)
6,602 50,484
11 (400) (478)
(2,178) (8,081)
7,264 4,027
(7,368) (30,991)
(2,682) (35,523)
15 (17,978) (65,614)
15-29 (7,055) (21,669)
(25,033) (87,283)
(21,113) (63,322)
126,447 189,769
105,334 126,447
7 (210) (210)
105,124 126,237
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JULIE ALEXANDRA MALAGON OVALLE
RepresentanteLegal
(Ver certificacion adjunta)

MARTHA IRED VALDERRAMA

Contador Publico

Tarjeta Profesional No. 76.344-T
(Ver certificacion adjunta)

CARLOS ERNESTO CACERES
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 237997-T
Designado por PricewaterhouseCoopers S.A.S.
Ver informe adjunto
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ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS S.A.S.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 dediciembre de 2025y 2024

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos, salvo que se indique otra
cosa)

Informacion general

La Entidad Promotora de Salud Sanitas S.A.S. (en adelante la "Compafiia”) es una
sociedad por acciones simplificada de nacionalidad colombiana, constituida mediante
escritura publica namero 3796 de diciembre 1 de 1994 de la notaria 30 del circulo de
Bogot4, con una duracion indefinida.

Los accionistas de EPS Sanitas S.A.S. son: Compafiia de Medicina Prepagada
Colsanitas S.A. con el 91,63% del capital, Medisanitas S.A.S. Compariia de Medicina
Prepagada con el 6,48%, Keralty S.A.S. con el 0,01% y Clinica Colsanitas S.A. con el
1,88%.

Esta debidamente autorizada por la Superintendencia Nacional de Salud, mediante la
resolucién namero 2023310000005226-6 del 23 de agosto de 2023, para actuar como
Entidad Promotora de Salud del Sistema General de Seguridad Social en Salud del
Régimen Contributivo, y resolucion 2025310010004143-6 del 30 de mayo de 2025,
autorizando de manera especial la operacion del régimen Subsidiado, la EPS para todos
los efectos y mientras no se superen los topes de afiliadosde que trata dicho articulo, se
regird por las condiciones financieras y de solvencias propias del Régimen Contributivo.

Mediante Resolucion No. 2024160000003002-6 del 02 de abril de 2024, inscrito el 5 de
Abril de 2024, bajo el No. 03085447 del libro IX, la Superintendencia Nacional de Salud,
ordend latoma de posesion inmediata de los bienes, haberes y negocios y, la intervencion
forzosa administrativapara administrara ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS
S.A.S NIT. 800.251.440-6, por el ttrmino de un (1) afio, es decir, desde el 02 de abril de
2024 hasta el 02 de abril de 2025.

La Superintendencia Nacional de Salud expidié con laresolucion 2025320030001947-6 del
1 de abril de 2025 la prérroga por un afio mas de la medida administrativa de intervencion
forzosa para administrar en abril de 2025.
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Posteriormente con la Sentencia SU-277 de junio de 2025 la Corte Constitucional, dejo
sin efectos la medida administrativa de intervencion forzosa para administrar, al amparar
el derecho fundamental al debido proceso de los accionistas de EPS Sanitas S.A.Sy su
representante legal removido.

La EPS durante el periodo comprendido entre el 2 de abril del afio 2024 y el 7 de
septiembre de 2025 estuvo bajo un proceso especial de intervencion administrativa por
parte de la Superintendencia Nacional de Salud; a partir del 8 de septiembre retorna la
administracion a los accionistas, quienes nombran |los entes de gobierno corporativo de
Junta Directiva y Representante Legal.

Esta nueva administracion prepara el informe de su gestion, que comprende el periodo
entre el 8 de septiembre y el 31 de diciembre de 2025, en los términos exigidos por el
Articulo 47 de la Ley 222 de 1995.

Descripcién modelo de negocio

El modelo de negocio de EPS Sanitas se basa en el aseguramiento del riesgo en salud
de sus afiliados, actiia como intermediario entre el Estado (que financiaa través de la
UPC) vy los usuarios, gestionando redes de prestacién de servicio con IPS, para ofrecer
el plan de beneficiosen salud (PBS), prestaciones econdmicas, programas de promocion
y prevencion y servicios y tecnologias en salud que no estan cubiertos por la UPC o no
estan incluidos en el Plan de Beneficios de Salud, con el objetivo de lograr eficiencia
operativa.

EPS Sanitasofrece opcionesde salud en Colombia, incluyendo EPS, Planes de Atencién
Complementaria (PAC), como el plan premium. Los planes incluyen acceso directo a
especialistas, atencion domiciliaria y amplia red de urgencias.

Gestiona la afiliacion y los servicios de salud (PBS) de sus usuarios, cuenta con una
base amplia de afiliados, su sede principal esta en Bogota, aunque opera a nivel
nacional.

Razdén social

El dia 27 de diciembre de 2018 se inscribid en el registro mercantil que lleva la Camara
de Comercio de Bogota, la escritura publicaNo. 3127 otorgada el 18 de diciembre de
2018 en la Notaria 30 del Circulo de Bogota, en virtud de la cual, la Entidad Promotora
de Salud Sanitas S.A. se transformdé de Sociedad Andénima a Sociedad
por Acciones Simplificada bajo la razén social: Entidad Promotora de Salud Sanitas
S.A.S., de conformidad con lo aprobado en la Asamblea General Ordinaria de
Accionistascelebrada el 31 de marzo de 2017 y la autorizacion emitida para esta reforma
por la Superintendencia Nacional de Salud segin Resolucion No. 010692 del 14 de
noviembre de 2018.
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El domicilio principal es Bogota, la direccion registrada de la oficina principal es Autopista
Norte No. 109-20.

Objeto social

La EPS tiene como objeto social: Promover la afiliacién y registro individual o colectivo al
Sistema General de Seguridad Social en Salud, bien sea a través del régimen contributivo
o del régimen subsidiado, garantizando siempre la libre escogencia del usuario y remitir al
Fondode Solidaridady Garantia - FOSYGA, suprimidode acuerdocon laley 1753 de 2015
a Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social - ADRES, la
informacion relativa a la afiliacion del trabajador y su familia, las novedades laborales, los
recaudos por cotizaciones y los desembolsos por el pago de la prestacidon de servicios.

Dentro de sus funciones se encuentran:

a. Administrar el riesgo en salud de los afiliados, procurando disminuir la ocurrencia de
eventos predecibles de enfermedad o de eventos de enfermedad sin atencion,
evitando en todo caso la discriminacion de personas con altos riesgos o
enfermedades costosas para el sistema.

b. Por delegacion de la Administradora de los recursos del sistema general de
seguridad social en salud (ADRES) realiza el recaudo de las cotizaciones del
Sistema General de Seguridad Social.

c. Organizary garantizar la prestacion de los servicios de salud previstos en el Plan de
Beneficios en Salud, gestionando, controlando y coordinando la prestacién de
servicios de salud directamente 0 a través de la contratacion con Instituciones
Prestadoras de Salud y con profesionales de la salud.

d. Organizarla prestacion directa de planes complementarios al Plan de Beneficios en
Salud o contratarlos con otras entidades legales autorizadas para el efecto, en
beneficio de sus afiliados y beneficiarios. Igualmente podra efectuar los recaudos
gue generen los planes complementarios ofrecidos directamente por la sociedad o
por otra entidad contratada para ello directamente o por sus afiliados y/o
beneficiarios.

e. Realizardirectamente o por intermedio de instituciones financieras, intermediaros
de seguros u otras entidades, las actividades de promocion y venta, la
administracion de la relacion con sus afiliados, y el recaudo, pago y transferencia de
los recursos con el fin de ejecutar las actividades propias de los servicios que
ofrezcan, de acuerdo con las disposiciones legales sobre la materia. Paralaventay
promocién de la afiliacion también podra utilizar a vendedores personas naturales
con o sinrelacion laboral,de acuerdo con las disposiciones legales sobre lamateria.
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f. Cumplirlas demas funciones que se determine de acuerdo con la ley para este tipo
de empresas y las obligaciones propias de su naturaleza societaria.

Marco regulatorio

El marco legal que regula la operacion de las Entidades Promotoras de Salud, en
especial, es el siguiente:

1. Ley 100 de 1993, por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se
dictan otras disposiciones.

2. Ley 1122 de 2007, por la cual se hace algunas modificaciones en el Sistema de
Seguridad Social en Salud y se dictan otras disposiciones.

3. Ley1438de 2011, por medio de la cual se reforma el sistema general de seguridad
social en salud y se dictan otras disposiciones.

4. Ley1751de 2015, por medio de la cual se regulael derecho fundamental a la salud
y se dictan otras disposiciones.

5. Decreto 780 de 2016, por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario
del sector salud y proteccion social.

6. Circularexterna004 de junio 29 de 2018 de la Superintendencia Nacional de Salud,
publicada el 3 de julio de 2018, por la cual se imparten instrucciones generales
relativas al codigo de conducta 'y de buen gobierno organizacional, el sistema
integrado de gestidn de riesgos y sus subsistemas de administracion de riesgos.

7. Resolucion 2292 de 2021, por la cual se actualizan y establecen los servicios y
tecnologias de salud financiados con recursos de laUnidad de Pago por Capitacion.

8. Resolucion 2381 de 2021, por medio de la cual se fija el valoranual de la unidad de
pago por capitacion que financiera los servicios y tecnologias en salud de los
regimenes contributivo y subsidiado para la vigencia 2022 y se dictan otras
disposiciones.

9. Resolucion 1139 de 2022, por medio de la cual se establecen disposiciones en
relacion con Presupuesto Maximo para la gestion y financiacion de los serviciosy
tecnologias en salud no financiados con recursos de la unidad de pago por
capitacion-UPCy no excluidos de la financiacion del Sistema General de Seguridad
Social en Salud-SGSSS.

10.Resolucion 1318 de 2022, por la cual se adopta la metodologia para definir el
presupuesto maximo a asignar a las Entidades Promotoras de Salud-EPS de los

9
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regimenes contributivo y subsidiado y entidades adaptadas para la vigencia 2022 y
el procedimiento para la revision pormenorizada.

11.Resolucion 1332 de 2022, por la cual se fija el presupuesto maximo a reconocer a

la Compalfiia,paralavigencia2022y se establecen los gruposrelevantes que seran
objeto de revision pormenorizada.

12.Resolucion 1408 de 2022, por la cual se adopta la metodologia para definir el ajuste

del presupuesto maximo a asignaralas Entidades Promotoras de Salud-EPS de los
regimenes contributivo y subsidiado y entidades adaptadas para la vigencia 2021.

13.Resolucion 1976 de 2022, por la cual se ajusta el presupuesto maximo a reconocer

14.

15.

16.

17.

18.

19.

ala Compainiia., para lavigencia 2021 resultado de la aplicacion de la metodologia
adoptada mediante resolucién 1408 de 2022.

Resoluciéon 2817 de 2022, por la cual se fija el presupuesto maximo transferira la
Compaiiia, por concepto de presupuesto maximo para la vigenciaenero - junio de
2023.

Resolucion 2828 de 2022, la cual tiene por objeto establecer los servicios y
tecnologias de salud financiados con recursos de la UPC, que deberian ser
garantizados por las Entidades Promotoras de Salud — EPS a sus afiliados en las
condiciones de calidad establecidas por la normatividad vigente.

Resolucion 2809, con la cual el Ministerio de Salud fij6 el valor anual de la unidad de
pago por capitacion para el afio 2023. 17. Resolucion 1412 de 2022 expedida por el
Ministerio de Saludy Proteccion Social, la cual establece la fuente de financiacion
para el reconocimiento y pago de las pruebas diagnosticadas de COVID, asi como
el procedimientoque deben realizarlas EPS, paralasolicitud de pago de las pruebas
realizadas a partirdel 1 de julio de 2022. 18. Resolucion 0237 de 2023, por la cual
se reconoce el ajuste definitivo de presupuesto maximo a la Compafia para la
vigencia 2021.

Sentencia 162 de 2022 de la Corte Constitucional, la cual dispone que sera
competencia del Ministerio de Salud y Proteccion Social elaborar la metodologia a
través del cual, se fijara el techo presupuestal que se asignara a las EPS para
cumplir con estos fines, asi mismo no establece que las EPS deban ser las
responsables por la financiacion de los servicios y tecnologias no cubiertos con la
UPC, cuando su prestacion supere los techos presupuestales aludidos.
Resolucién 1448 de 2023, por la cual se fija el presupuesto maximo a transferirala
Compaiiia, para los meses de julio, agosto, septiembre y octubre de 2023.

Resolucion 2248 de 2023, por la cual se fija el presupuesto maximo a transferira la
Compainiia para el mes de noviembre de la vigencia 2023.
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20. Resolucién 251 del 22 de febrero de 2024 por la cual se fija el presupuesto maximo

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

a transferir a la Compafiia para diciembre y el ajuste de la metodologia para la
vigencia 2023.

Resolucién 2364 del Ministerio de Saludy proteccién Social, lacualfijé elincremento
en 12.01% del valor anual de la Unidad de Pago por Capitacion UPC, que financiara
los serviciosytecnologias de salud delosregimenes Contributivoy Subsidiado para
la vigencia 2024

Resolucion 319 del 27 de febrero de 2024, por la cual se fija el presupuesto maximo
a transferirala Compariia para los meses de enero y febrero de la vigencia 2024.

Resolucion 382 del 4 de marzo de 2024, por la cual se fijo el ajuste or metodologia
del afio 2022.

Resolucion 360 del 23 de abril de 2024, por la cual se fija el presupuesto maximo a
transferir a la Compafiia para los meses de marzo y abril de la vigencia 2024.

Resolucion 843 del 16 de mayo de 2024, por la cual se fija el presupuesto maximo a
transferir a la Compariia para los meses de mayo y junio de la vigencia 2024.

Resolucién 1558 del 29 de agosto de 2024, por la cual se fija el presupuesto maximo
a transferir a la Compafiia para los meses de julio y agosto de la vigencia 2024.

Resoluciéon 1633 del 2 de septiembre de 2024, por la cual se fija el presupuesto
maximo a transferir ala Compafiia para el mes de septiembre de la vigencia 2024.

Resolucién 2562 del 16 de diciembre de 2024, por la cual se fija el presupuesto
maximo a transferir a la Compafiia para el mes de octubre de la vigencia 2024.

Resolucién 84 del 23 de enero de 2025, por la cual se fija el presupuesto maximo a
transferira la Compafiia para los meses de noviembre y diciembre de la vigencia
2024.

Decreto 489 del 16 de abril de 2024, creé la figura de giro directo, que permite que
la Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en
Salud (ADRES), en nombre de las Entidades Promotoras de Salud realice el giro
directo de los recursos de las Unidades de Pago por Capitacion cuando haya lugar,
a todas las instituciones y entidades que presten dichos servicios y que provean
tecnologias incluidas en el plan de beneficios.

Este decreto definelos porcentajesy condiciones parael giro directo de los recursos
correspondientes ala Unidad de Pago por Capitacion UPC del régimen contributivo
y de presupuestos maximos por concepto de servicios y tecnologias no financiadas
con cargoalaUPC de losregimenes contributivoy subsidiado del 80% para postular
através de la ADRES y 20% para giro a la EPS.
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31.La Circular Externa 2024151000000007-5 del 2024, contempl6 adiciones y

32.

33.

34.

35.

36.

37.

modificaciones a la circular externa 047 de 2007 en referencia a la actualizacion de
la estructura de algunos anexos técnicos financieros para reporte de informacion de
todos los vigilados.

Por medio de la Circular Externa No. 023 del 31 de diciembre de 2024 actualizélos
montos a pagar durante la vigencia de 2025 por concepto de cuotas moderadoras y
copagosen el régimen contributivoy copagos en el régimen subsidiado. Y la circular
externa 026 del 31 de diciembre modifica ajustando el tope maximo de copagos para
el afio calendario 2025.

Resoluciéon 2717 de 2024 del Ministerio de Salud y proteccién Social, la cual fijé el
incrementoen 5,36%del valoranual delaUnidad de Pago por Capitacién UPC, que
financiara los servicios y tecnologias de salud de los regimenes Contributivo y
Subsidiado para la vigencia 2025.

Circular 7 de 2025 la cual tiene por objeto el cumplimiento y la reglamentacion
expedida sobre los acuerdos de voluntades en salud, en lo relativo ala FEV (factura
electrénica de venta en salud)y el uso del Mecanismo Unico de Validacion RIPS
(Registro individual de prestacion de servicios).

Resolucion 369 de febrero de 2025 expedida por el Ministerio de Hacienda, la cual
contemplé ajuste de presupuestos maximos para la vigencia 2022.

Resolucién 265 del 17 de febrero de 2025, por la cual se fij6 el presupuesto maximo
a transferirala Compariia para los meses de enero, febrero y marzo de la vigencia
2025; resolucion 660 de abril de 2025 por la cual se asigno presupuestos maximos
del mes de abril; resolucién 967 de mayo de 2025 la cual fij6 asignacion paralos
meses de mayo y junio; resolucion 1818 de septiembre de 2025 por la cual se asigné
losrecursos de presupuestos maximos paralos mesesde julio,agostoy septiembre;
resoluciéon 2282 de noviembre de 2025 porla cual sefijé asignacion de presupuestos
maximos del mes de octubre; resolucion 2497 de diciembre porla cual se asigndel
presupuesto maximo para el mes de noviembre; resolucién 2785 de diciembre de
2025 por la cual fijé la asignacion de presupuesto maximo para el mes de diciembre
y el retroactivo definitivo para dicha vigencia.

El Ministerio de Salud mediante la resolucion 2764 del 30 de diciembre de 2025,
estableci6 el incremento de la UPC para el 2026 del 9.03% para el contributivo y
16,9 para el régimen subsidiado.

Hipotesis de Negocio en Marcha

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2023, fueron autorizados por la Junta
Directiva y emitido el dictamen del Revisor Fiscal el 13 de marzo de 2026. Las notas de
hechos Posteriores (Nota 36) y de Hipotesis de Negocio en marcha (Nota 1, literal ¢) se
actualizaron con cifras al 30 de noviembre de 2025 y con hechos ocurridos hasta enero
de 2026.
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Esta situacion atipica obedece a que EPS Sanitas estuvo bajo un proceso especial de
intervencioén por la Superintendencia Nacional de Salud, desde el 2 de abril de 2024
hasta el 8 de septiembre de 2025, en el cual se suspendieron las funciones del Revisor
Fiscal (Deloitte), de los Representantes Legales, Junta Directiva y de la Asamblea
General de Accionistas.

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2024, no cuentan con el dictamen del
Revisor Fiscal y se encuentran en proceso de auditoria por parte del Contralor delegado
por la Superintendencia Nacional de Salud.

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2025 han sido preparados por la
Administracion asumiendo que la EPS continuara operando como una empresa en
funcionamiento, no obstante, la existencia la incertidumbre material de negocio en
marcha. En consideracion ala NIC 1, que establece que se debe evaluar la evolucion
previsible de la compafiia en los préximos 12 meses, asi:

Evolucién de la Compafiia e incertidumbre en la operacion

La evolucion dela EPS Sanitas para los 12 meses siguientes (hasta febrero 2027) es
incierta, en razon a factores externos que aun estan en desarrollo, tales como el futuro
de la reforma del sistema general de salud, la suficienciade la UPC, que han llevado a
resultados negativos

Elfuturodela EPS Sanitases incierto sobre la base de la existenciade unaincertidumbre
material de negocio en marcha, sobre la capacidad para continuar como negocio en
marcha, en razon a factores ajenos a la gestion de los accionistas (empresas del Grupo
Keralty) , quienes recientemente (8 de septiembre de 2025) han retomado la
administracion dela empresa, de acuerdoala SentenciaSU-277 del 26 de juniode 2025,
expediente T-10.477.327 después de 17 meses de administracion, bajo la figura de
intervencion forzosa administrativa, por parte de la Superintendencia Nacional de Salud.
Por ello se esta evaluando la situacién de laempresa en todos sus aspectos relevantes,
tales como: usuarios, gestion médica, temas operativos, financieros, etc. para tomar las
decisiones a que haya lugar.

A continuacioén, se detalla el incremento de la UPC para el Régimen Contributivo de los
Gltimos 5 afos:

Afo Ajuste UPC
2022 5,42%
2023 16,23%
2024 12,01%
2025 5,36%
2026 9,03%
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El régimen subsidiado no se incluye teniendo en cuenta la resolucion 2025310010004 143-
6 del 30 de mayo de 2025, fue autorizada de manera especial.

Hechos y condiciones que generan incertidumbre material de negocio en marcha
A pesar de la base de preparacion definida por la administraciéon, existen condiciones
financieras y operativas que, analizadas en conjunto, indican la existencia de una
incertidumbre material que puede generar dudas significativas sobre la capacidad de la
EPS Sanitas de seguir operando.

Al corte de diciembre de 2025, la compafiia presenta los siguientes indicadores:

Evoluciéon del desemperio financiero

A continuacion, se presentan las cifras globales de la situacion financierade la EPS en
los ultimos seis afios:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
RESULTADO DE EJERCICIO ANTES DE IMPUESTO BAI 118,375 87,350 (433,710) (216,404) (686,388)| (1,676,889)
Participacién % ingreso operacional 2.90% 1.67% (5.74%) (2.26%) (6.39%) (14.28%)
Impuesto de renta y complementarios 40,425 20,855 (138,342) (70,019) 243,034 (15,390)
RESULTADO DEL EJERCICIO 77,950 66,495 (295,368)| (146,385)| (929,422)| (1,661,499)
Participacion % sobre ingreso operacional 1.92% 1.28% (3.92%) (1.53%) (8.65%) (14.15%)

Habilitacién financiera

A continuacion, se presenta el incumplimiento del patrimoniotécnicoy déficitde inversion

para cubrir la reserva técnica:

Habilitacion Financiera

1. Patrimonio Adecuado | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |
Patrimonio adecuado 324,565 364,532 387,852 518,701 738,328 988,993
Patrimonio técnico 259,238 281,077 126,855 (355,378) (1,053,982) (2,723,644)
Suficiencia (Déficit) (65,327) (83,455)  (514,707)  (874,079) (1,792,310) (3,712,637)
Deterioro cuentas por cobrar recobros NO PBS 208,037 208,037 198,023 - - -

[Superavit (Déficit) | 142,70 124582] (316,684) (874,079)] (1,792,310)] (3,712,637)]
|2. Inversion de reservas técnicas | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |
% Cumplimiento 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Saldo reservas mes anterior 840,630 951,692 1,245,414 1,400,856 2,058,215 3,754,449
Reserva exigida 840,630 951,692 1,245,414 1,400,856 2,058,215 3,754,449
Disponible + inversién (No incluye cuentas PM) 687,776 873,280 817,744 767,834 786,547 814,224
Cuenta por Cobrar NO PBS ADRES 154,972 154,972 154,972 154,972 - -

|Superavit (Déficit) | 86,181 76,560 | (272,698)]  (478,050)] (1,271,668)] (2,940,225)|

Evaluacion de la Siniestralidad
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A continuacion, se detalla el indicador de la siniestralidad del costo médico para los
ejercicios 2020 a 2025:

| INDICADORES DE GESTION | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |
Siniestralidad 90.02% 92.40% 101.11% 96.72% 102.38% 109.22%
Margen bruto 9.98% 7.60% (1.11%) 3.28% (2.38%) (9.22%)
Margen operativo (4.89%) (2.50%) (5.41%) (2.44%) (7.24%) (14.36%)
Margen BAI (2.90%) (1.67%) (5.74%) (2.26%) (6.39%)  (14.28%)
Gasto Administrativo 7.43% 6.14% 5.50% 7.90% 6.43% 6.76%

- Indicador de Siniestralidad Histoérico

| CONCEPTO | 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025
Ingreso operacional 4,076,638 5,216,147 7,559,066 9,573,773 10,739,559 11,742,205
Costo médico 3,669,747 4,819,716 7,642,867 9,259,529 10,995,547 12,825,329
Siniestralidad % 93.65% 92.40% 101.11% 96.72% 102.38% 109.22%
CONCEPTO 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ingresos operacionales 4,076,638 5,216,147 7,559,066 9,573,773 10,739,559 11,742,205
Total gasto (Sin incluir impuestos) 301,105 320,149 415,480 756,328 691,071 794,323
Indicador del gasto 7.43% 6.14% 5.50% 7.90% 6.43% 6.76%

Estas condiciones se derivan principalmente de factores externos, tales como
insuficiencia técnica de la UPC (Cuyo incremento del 5.36% en 2025 fue inferior al
incremento de los costos asociados para la prestacion), la mora en los pagos de
Presupuestos Maximos por parte del ADRESYy el impacto de la asignacion forzosa de
mas de 1,763,834 usuarios proveniente de otras EPS liquidadas.

A partir del mes de septiembre de 2025 se procedié a una evaluacion directa de los
estados financierosy de los indicadores de habilitacion financiera con corte al Gltimo mes
(agosto 2025), unavez se retomo el control de la compaifiia, encontrando un profundo
deterioro de los mismos y con evaluaciones técnicas basadas en la valorizacién de
autorizacionesy distintos informes de gestién que permitian predecir un incremento de
la siniestralidad por cuanto se evidenciaba una carga de enfermedad acumulada critica
y un incremento sensible en los tiempos de pago a la red de prestadores y la confianza
de nuestros usuarios reflejada en el incremento de quejas y reclamaciones juridicas.

Al cierre de 2025, la brecha entre la Unidad de Pago por Capitacién (UPC) y el costo
médico real alcanzaron niveles criticos, agudizando el desequilibrio estructural del
sector. EPS Sanitas, bajo su actual modelo de gestidon operativa, enfrenta el reto de
mitigar un déficit acumulado que compromete la sostenibilidad del sistema; en este
sentido, a pesar del entorno adverso, la entidad ha priorizado la eficiencia administrativa
y el saneamiento de sus indicadores financieros.

El enfoque actual se centra en unareingenieria del modelo de atencién para proteger la
cobertura de sus 5.8 millones de afiliados, buscando unatransicion hacia la estabilidad.

Juicios significativos y planes de Mitigacion de la Gerencia
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La Gerencia concluye que la aplicacion de la hipétesis de negocio en marcha constituye
un juiciosignificativo. Sibien se han disefiado planes estratégicos para mitigar losriesgos
y revertir los efectos de los choques externos descritos, dichos planes no logran disipar
las dudas sustanciales existentes. Esto se debe a que su ejecucion depende de la
gestion de terceros y variables fuera del control de la entidad, lo que condiciona la
efectividad de las medidas propuestas a continuacion:

e Redde prestadores: Fortalecimiento del relacionamiento y operacién de la red para
garantizar sostenibilidad financiera, gestion del riesgo y satisfaccion del usuario.

e Gestion hospitalaria: Optimizacién del proceso de hospitalizacién mediante soporte
técnico especializado y validacion estricta de criterios para alta tecnologia y
hospitalizacion evitable.

e Eficiencias operacionales: Por ello prioriza su gestion en el costo médico y en la
austeridad en los gastos de operacion.

Posicién de Keralty, accionista mayoritario, sobre la continuidad de negocio de la
EPS Sanitas

e Retoma de la administracion de la empresa y fortalecimiento del Gobierno
Corporativo

Keralty S.A.S. luego de las acciones legales promovidas por los accionistas de la
EPS, retoma la administracion de la empresa en septiembre de 2025, mes en el
cual sesiono la Asamblea General de Accionistas nombrando ala Junta Directiva
y, ésta a su vez, nombré los Representantes Legales y se fortalecié el equipo
directivo. El accionista ratifica su compromiso con el sistema de salud colombiano
y no existe la intencién de liquidar la entidad, realizando todos los esfuerzos para
dar continuidad de la EPS Sanitas, mediante las estrategias operativas y
financieras descritas anteriormente.

e Tiempo que tomaria una hipotética finalizacién de operaciones de manera
voluntaria

La hipotesis de negocio en marcha se proyecta a 12 meses (marzo 2027),
sustentada en la voluntad del accionista de continuarla operacion. Aun ante un
eventual cierre voluntario, este superaria dicho periodo debido a laregulacion del
Decreto 780 de 2016, que exige previa autorizacion de la Supersalud y permite a
dicha entidad condicionar los plazos de transicion.

Perspectivas 2026
El panorama para 2026 presenta una mejora, gracias al plan de recuperacion planteado

por la nueva administracion de la entidad y al incremento de la UPC que se establecio
en 9,03% para el régimen contributivoy 16,49% para el régimen subsidiado, que supera
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elincrementode tan solo un 5,2% del afio anterior. Sin embargo, de acuerdo a los costos
observados por la EPS Sanitas, este ajuste contintia presentando una insuficiencia.

En el marco de la evaluacién de continuidad, la Compariia se encuentra desarrollando
un presupuesto fundamentado en las condiciones actuales del mercado incluyendo el
impacto del IPC y el incremento presentado en el Salario Minimo, asi como en el entomo
operativo y la optimizacion de las negociaciones con prestadores, que se espera
concretar en el primer trimestre del 2026.

Adicionalmente, resulta necesario tener en cuenta el Auto 007 de 2025 proferido por la
Corte Constitucional (mediante el cual la Sala Especial de Seguimiento ala Sentencia T-
760 de 2008 designada por la Sala Plena de la Corte Constitucional para verificar el
cumplimiento de las 6rdenes generales impartidas en la misma), donde esta entidad
declaré en su parte resolutiva la insuficiencia de la UPC del afio 2024 y ordend al
Ministerio de Salud crear una mesa de trabajo para revisar la UPC del 2024, abordando
como minimo temas tales como

a. El rezago existente en el valor de la UPC a partir del 2021 para efectuar el
reajuste de la prima por cada vigencia desde ese periodo, a saber, 2021, 2022 y
2023.

b. Elaumento de la siniestralidad y las verdaderas variaciones en las frecuencias
de uso.

c. El impacto de las inclusiones de la vigenciainmediatamente anterior a la hora
de calcularla UPC de la vigencia siguiente o, en su defecto, durante la vigencia
en cuestion al momento de efectuar su reajuste.

d. La definiciéon de las variables y ajustadores de riesgo que deben ser tenidos en
cuenta para establecer la UPC.

e. Reajustar el valor de la UPC de 2024 teniendo en cuenta el valor que se haya
obtenido para el 2023 y los resultados del analisis de los puntos anteriores.

f. Con la participacion de los miembros de la mesa, establecer los lineamientos o
criterios a partir de los cuales se podran realizar los ajustes ex post, laforma como
se reconocera a las EPS el reajuste de la UPC de 2024, e indicar los porcentajes
y fechas maximas de pago.”

A la fecha se esta a la espera del cumplimiento de este auto y en consecuencia del
reajuste de la prima por las vigencias 2021, 2022, 2023 y 2024.

2. Bases de presentacion y preparacion
2.1. Normas contables aplicables

Los estados financieros de la Compafiia se han preparado de acuerdo con las
Normas de Contabilidadyde Informacion Financiera Aceptadas en Colombia para
preparadores de informacién financiera del Grupo 1, las cuales estan
fundamentadas en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF),
junto con sus interpretaciones, marco conceptual, los fundamentos de conclusién
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y las guias de aplicacion autorizadas y emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB por su sigla en inglés), incluidas en el
Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y decretos posteriores que lo han
modificadoy actualizado,y otras disposicioneslegalesdefinidas por las entidades
de vigilancia que pueden diferir en algunos aspectos de los establecidos por otros
organismosde control del Estado. Los mismos han sido preparados sobre la base
del costo historico.

2.2. Bases de preparacion

La Compafiia tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus cuentas, preparar
y difundirestados financieros de propdésito generalunavez al afio, al 31 de diciembre.

Estos estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico,
excepto por lamedicion a valor razonable de propiedades de inversion, instrumentos
financieros y revaluacién de las propiedades y equipo.

La Compafia ha aplicado las politicas contables, los juicios, estimaciones y
supuestos contables descritos en las notas 3y 4.

Los estados financieros fueron autorizados para su emision por la Junta Directiva el
26 de marzo de 2026, los mismos pueden ser modificados después de su emision
por la Asamblea General de Accionistas, quien es el Organo competente para su
aprobacion.

3. Principales politicas contables

La Compafiiaha aplicado consistentemente las siguientes politicas contables a todos
los periodos presentados en estos estados financieros.

3.1. Transacciones en moneda extranjera
3.1.1 Monedafuncional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Compafiia se valoran utilizando
la moneda del entorno econémico principal en que la entidad opera (“moneda
funcional”). Los estados financieros se presentan en pesos colombianos, que es la
moneda funcional y de presentacion de la Compafiia.

3.1.2 Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional
utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones o de las
valoraciones, en el caso de partidas que se han vuelto a valorar. Las pérdidas y
ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas
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transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta
de resultados, excepto si se difieren en el otro resultado integral como las coberturas
de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversiones netas cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio relativas a préstamos y efectivo
y equivalentes al efectivo se presentan en la cuenta de pérdidas y gananciasen la
linea de “Ingresos o gastos financieros” de manera separada.
3.2 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo son reconocidos en el estado de situacion
financiera a su costo y corresponden al efectivo en caja, bancos e inversiones de alta
liguidez cuando tengan un vencimiento inferior a 90 dias desde la fecha de
presentacion del estado financiero.

Los sobregiros bancarios se muestran en la cuenta de otros pasivos financieros
corrientes en el estado de situacion financiera.

Los saldos con restriccion o destinacion especifica que no cumplen el criterio de
disponibilidad, son presentados como partida no corriente en el estado de situacion
financiera.
3.3 Instrumentos financieros
3.3.1 Activos y pasivos financieros

Métodos de medicion

Costo amortizado y tasa de interés efectiva

El costo amortizado es el importe al que fue medido inicialmente el activo o el pasivo
financiero menos los reembolsos del principal, mas o menos la amortizacién
acumulada, utilizando el método del interés efectivo de cualquier diferencia existente
entre el importe inicial y el valor de reembolso en el vencimientoy, para los activos
financieros, el ajuste por provision por deterioro.

La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los pagos o
recaudos futuros estimados en efectivo a lo largo de la vida esperada del activo
financiero o pasivo financiero con el importe en libros bruto de un activo financiero
(es decir, su costo amortizado antes de cualquier provision por deterioro) o al costo
amortizado de un pasivo financiero. El calculo no tiene en cuenta pérdidas crediticias
esperadas e incluye costos de transaccién, primas o descuentos y honorarios y
comisiones pagadas o recibidas que son parte integral de la tasa de interés efectiva,
tales como costos de origen.
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Cuando la Compafiia revisa los estimados de flujos de efectivo futuros, el importe en
libros de los respectivos activos o pasivos financieros se ajusta para reflejar el nuevo
estimado descontado usandolatasa de interés efectiva original. Cualquier cambio se
reconoce en el estado de resultados.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se calculan aplicandola tasa de interés efectiva al importe
en libros bruto de los activos financieros.

Reconocimiento y medicién inicial

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la entidad se vuelve parte de
las disposiciones contractuales del instrumento. Las compras y ventas periédicas de
activos financieros se reconocen en la fecha de negociacién, fecha en la que la
Compariia se compromete a comprar o vender el activo.

En el reconocimientoinicial,laCompafilamide un activo o pasivo financieroasu valor
razonable mas o menos, en el caso de un activo o pasivo financiero que no se
continuara midiendo a valor razonable con cambios en resultados, los costos de
transaccion que son incrementales y directamente atribuibles a la adquisicion o
emision del activo o pasivo financiero, como honorarios y comisiones. Los costos de
transaccion de los activos y pasivos financieros contabilizados a valor razonable con
cambios en resultados se contabilizan en el estado de resultados. Inmediatamente
después del reconocimientoinicial, se reconoce una provision por pérdida crediticia
esperada para los activos financieros medidos al costo amortizado y las inversiones
en instrumentos de deuda medidos al valor razonable con cambios en otro resultado
integral, lo que resulta en una pérdida contable que se reconoce en el resultado
cuando se origina un nuevo activo.

Cuando el valorrazonable de los activos y pasivos financieros difiere del precio de la
transaccion en el reconocimiento inicial, la entidad reconoce la diferencia de la
siguiente manera:

(@) Cuando el valor razonable se evidencia por un precio cotizado en un mercado
activo para un activo o pasivo idéntico (es decir, una medicién de Nivel 1) o con base
en una técnica de valoracién que utiliza solo datos de mercados observables, la
diferencia se reconoce como ganancia o pérdida.

(b) En todos los deméas casos, la diferencia se difierey el momento del reconocimiento
de la ganancia o pérdida diferida del primer dia se determina individuaimente. Se
amortiza a lo largo de la vida del instrumento, se difiere hasta que el valor razonable
del instrumento se pueda determinar utilizando insumos observables del mercado, o
se realiza a través de la liquidacion.

3.3.2 Activos financieros
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Clasificacion y medicion posterior
La Compafia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de
medicion:

e Valor razonable con cambios en resultados;
e Valorrazonable con cambios en otro resultado integral; o
e Costo amortizado.

Los requerimientos de clasificacion parainstrumentos de deuday de patrimonio se
describen a continuacion:

Instrumentos de deuda

Los instrumentos de deuda son aquellos instrumentos que cumplen con la definicién
de un pasivofinanciero desde la perspectiva del emisor, tales como préstamos, bonos
gubernamentales y corporativos y cuentas por cobrar comerciales adquiridas a
clientes en arreglos de factoraje sin recurso.

La clasificacion y medicion posterior de los instrumentos de deuda dependen de:

e Elmodelo de negocio de la Compafiia para administrar el activo; y
e Las caracteristicas de flujo de efectivo del activo.

Con base en estos factores, la Compafiia clasifica sus instrumentos de deuda dentro
de una de las siguientes categorias de medicion:

e Costo amortizado: los activos que se mantienen para el cobro de flujos de
efectivo contractuales donde dichos flujos de efectivo representan solo pagos de
principal e intereses, y que no estan designados al valor razonable con cambios
en resultados, se miden al costo amortizado. El importe en libros de estos activos
se ajusta por cualquier estimaciéon de pérdida crediticia esperada reconocida. Los
ingresos por intereses de estos activos financieros se incluyen en "intereses e
ingresos similares" utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

e Valorrazonable con cambios en otro resultado integral: los activos financieros
gue se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractualesy para vender
los activos, donde los flujos de efectivo de los activos representan solo pagos de
principal e intereses, y que no son designados al valor razonable con cambios en
resultados, se miden al valor razonable con cambios en otro resultado integral.
Los movimientos en el importe en libros se toman a través de otro resultado
integral, excepto por el reconocimiento de ganancias o pérdidas por deterioro,
ingresos por intereses y gananciasy pérdidas cambiarias en el costo amortizado
del instrumento que se reconocen en el estado de resultados. Cuando el activo
financiero se da de baja en cuentas, la ganancia o pérdida acumulada
previamente reconocida en otro resultado integral se reclasificade patrimonio al
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estado de resultados. Los ingresos por intereses de estos activos financieros se
incluyen en "ingresos por intereses" utilizando el método de la tasa de interés
efectiva.

e Valor razonable con cambios en resultados: los activos que no cumplen los
requisitos para costo amortizado o valor razonable con cambios en otro resultado
integral se miden al valor razonable con cambios en resultados. Una pérdida o
ganancia en un instrumento de deuda que se mide posteriormente al valor
razonable con cambios en resultados y no es parte de unarelacién de cobertura
se reconoce en el estado de resultados para el periodo en el que surge, a menos
gue surja de instrumentos de deuda que fueron designados al valor razonable o
gue no son mantenidos para negociar. Los ingresos por intereses de estos activos
financieros se incluyen en "ingresos por intereses" utilizando el método de la tasa
de interés efectiva.

e Modelo de negocios: el modelo de negocios refleja como la Compafiia
administra los activos para generar flujos de efectivo. Es decir, si el objetivo de la
Compainiia es Unicamente recaudar los flujos de efectivo contractuales de los
activos o si el objetivo es recaudar tanto los flujos de efectivo contractuales como
los flujos de efectivo que surgen de la venta de los activos. Si ninguno de estos
aplica (por ejemplo, activos financieros mantenidos para negociacion), entonces
los activos financieros se clasifican como parte de “otro” modelo de negociosy se
miden al valor razonable con cambios en resultados. Los factores considerados
por la Compafiia para determinar el modelo de negocio de un grupo de activos
incluyen experiencias pasadas sobre cdmo se cobraron los flujos de efectivo para
estos activos, como se evaltae informael desempefio del activo al personal clave
de administracion, como se evallan y gestionan los riesgos y como los gerentes
son remunerados. Los valores mantenidos para negociar se mantienen
principalmente con el proposito de vender en el corto plazo o son parte de una
cartera de instrumentos financieros que son administrados conjuntamente y para
los cuales hay evidencia de un patron real reciente de toma de ganancias a corto
plazo. Estos valores se clasifican en el "otro" modelo de negociosy se miden al
valor razonable con cambios en resultados.

e Solo pagos de principal e intereses (SPPI, por su acrénimo en inglés):
Cuando el modelo de negocio se utiliza para mantener activos para cobrar flujos
de efectivo contractuales o para cobrar flujos de efectivo contractuales y vender,
la Compafiia evallua si los flujos de efectivo de los instrumentos financieros
representan Unicamente pagos de capital e intereses (la prueba "SPPI"). Al
realizar esta evaluacion, la Compafia considera si los flujos de efectivo
contractuales son consistentes con un acuerdo de préstamo basico, es decir, el
interés incluye solo la contraprestacién por el valor del dinero en el tiempo, el
riesgo crediticio, otros riesgos crediticios basicos y un margen de ganancia
consistente con un acuerdo de préstamo basico. Cuando los términos
contractuales introducen una exposicion al riesgo o a la volatilidad y son
inconsistentes con un acuerdo de préstamo basico, el activo financiero
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relacionado se clasifica y mide al valor razonable con cambios en resultados.

La Compaifiiareclasificainversioneseninstrumentos de deudacuandoy solo cuando
cambia su modelo de negocio para administrar esos activos. La reclasificacion se
lleva a cabo desde el inicio del primer periodo reportado posterior al cambio. Se
espera que tales cambios sean muy infrecuentesy que no hayan ocurrido durante el
periodo.

Instrumentos de patrimonio

Los instrumentos de patrimonio son aquellos instrumentos que cumplen con la
definicién de patrimonio desde la perspectiva del emisor; es decir, instrumentos que
no poseen una obligacion contractual para pagar y evidencian un interés residual en
los activos netos del emisor.

La Compafia posteriormente mide todas las inversiones patrimoniales al valor
razonable con cambios en resultados, excepto cuando la administracién de la
Compaiiia haya elegido, en el reconocimiento inicial, designar irrevocablemente una
inversion de patrimonio al valor razonable con cambios en otro resultado integral. La
politica de la Compafiia es designar inversiones de patrimonio al valor razonable con
cambios en otro resultado integral cuando dichas inversiones se mantienen para
propositos diferentes al de generar rendimientos. Cuando se usa esta eleccion, las
gananciasy pérdidas al valor razonable se reconocen en otro resultado integral y no
se clasifican posteriormente al estado de resultados, incluyendo ganancias o pérdidas
por ventas. Las pérdidas por deterioro (y el reverso de pérdidas por deterioro) no se
informan separadamente de otros cambios en el valor razonable. Los dividendos,
cuando representan un rendimiento de dichas inversiones, continlan siendo
reconocidos en el estado de resultados como otros ingresos cuando se establece el
derecho de la Compaifiia a recibir pagos.

Las gananciasy pérdidas en inversiones de patrimonio al valor razonable con
cambios en resultados se incluyen en la partida de “resultados de operaciones
financieras” en el estado de resultados.

Deterioro

La Compafia evalla, de manera prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas
asociadas conlosinstrumentos de deudacontabilizados al costo amortizado y al valor
razonable con cambios en otro resultadointegral. La Compafiiareconoce unareserva
para pérdidas para dichas pérdidas en cada fecha de presentacion aplicando un
enfoque simplificado con base en la morosidad de sus clientes o estimaciones
internas realizada por el equipo especialista.

3.3.3 Pasivos financieros
Clasificacion y medicidén posterior
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Los pasivos financieros se clasifican como medidos posteriormente al costo
amortizado, excepto:

e Pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados: esta
clasificacion aplica a derivados, pasivos financieros mantenidos para negociary
otros pasivos financieros designados como tal en el reconocimiento inicial. Las
pérdidas o ganancias en los pasivos financieros designados al valor razonable
con cambios en resultados se presentan parcialmente en otro resultado integral
(el monto del cambio en el valor razonable del pasivo financiero atribuible a
cambios en el riesgo crediticio de dicho pasivo, el cual se determina como el
monto no atribuible a cambios en las condiciones del mercado que aumentan los
riesgos del mercado) y parcialmente en resultados (el monto restante del cambio
en el valor razonable del pasivo). Esto ocurre a menos que dicha presentacion
genere, 0 amplie, una incongruencia contable, en cuyo caso las ganancias y
pérdidas atribuibles a los cambios en el riesgo crediticio del pasivo también se
presentan en resultados;

e Los pasivos financieros que surgen de la transferencia de activos financieros que
no calificaron para baja en cuentas, a través de los cuales un pasivo financiero se
reconoce por la compensacion recibida por la transferencia. En periodos
posteriores, la Compafiia reconoce cualquier gasto incurrido en el pasivo
financiero; y

Baja en cuentas

Los pasivos financieros se dan de baja en cuentas cuando estan cancelados (es
decir, cuando la obligacién especificada en el contrato se cumpla, cancele o expire).

El intercambio entre la Compafiia 'y sus acreedores originales de instrumentos de
deuda con términos sustancialmente diferentes, asi como modificaciones
sustanciales de los términos de pasivos financieros existentes, se contabilizan como
unaextincion del pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo
financiero. Los términos son sustancialmente diferentes si el valor actual descontado
de los flujos de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo los honorarios pagados
netos de los honorarios recibidos y descontados utilizando la tasa de interés efectiva
original, es al menos un 10% diferente del valor presente descontado de los flujos de
efectivo restantes del pasivo financiero original. Ademas, también se tienen en cuenta
otros factores cualitativos como la monedaen la cual estd denominado el instrumento,
cambios en el tipo de tasa de interés, nuevas caracteristicas de conversion adjuntas
al instrumento y cambios en acuerdos. Si un intercambio de instrumentos de deuda
o una modificacién de términos se contabiliza como extincién, todos los costos u
honorarios incurridos se reconocen como parte de las pérdidas o ganancias en la
extincion. Si el intercambio o la modificacién no se contabiliza como extincién, todos
los costos u honorarios incurridos ajustan el importe en libros del pasivo y se
amortizan sobre el plazo restante del pasivo modificado.
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3.3.4 Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o servicios
gue se han adquirido de los proveedores en el curso ordinario de los negocios. Las
cuentas por pagar se clasifican como pasivos corrientes, si el pago debe ser
efectuado en un periodo de un afio o menos (0 en el ciclo normal de explotacion de
la empresa si es mas largo). Si el pago debe ser efectuado en un periodo superiora
un afo se presentan como pasivos no corrientes.

Las cuentas por pagar comerciales se reconocen inicialmente asu valor razonable
y posteriormente se remiden a su costo amortizado usando el método de interés
efectivo.

3.3.5 Deudas (Obligaciones Financieras)

Las deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos
incurridos en la transaccion. Las deudas se registran posteriormente a su costo
amortizado; cualquier diferencia entre los fondos recibidos (neto de los costos de
la transaccion) y el valor de redencion se reconoce en el estado de resultados
durante el periodo del préstamo usando el método de interés efectivo.

Los honorarios incurridos para obtener las deudas se reconocen como costos de
la transaccion en la medida que sea probable que una parte o toda la deuda se
recibird. En este caso los honorarios se difieren hasta que el préstamo se reciba.
En la medida que no haya evidencia de que sea probable que una parte o toda la
deuda se reciba, los honorarios se capitalizan como gastos pagados por
anticipado por servicios para obtener liquidez'y se amortizan en el periodo del
préstamo con el que se relacionan.

3.4 Propiedades y equipo
Reconocimiento y medicion

Las propiedades y equipo se mediran inicialmente por su costo, el cual comprende
su precio de compra, incluyendo aranceles e impuestos de compra no
reembolsables y cualquier costo directamente atribuible para ubicar y dejar al
activo en condiciones de uso.

Cuandopartes de unapartida de propiedad y equipo poseen vidas Utiles distintas,
son registradas como partidas separadas (componentes importantes) de
propiedad y equipo.

Los costos por intereses directamente atribuibles a la adquisicion y construccion

de activos, son capitalizados, formando parte del costo del activo, siempre que
sea probable que generen beneficios econdmicos futuros a la entidad y puedan
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ser medidos con suficiente fiabilidad. Los demas costos por intereses se
reconocen como gastos del periodo en que se incurran.

Medicion posterior

En la medicién posterior los terrenos, construccionesy edificaciones, se registran
al costo revaluado determinado mediante avalluos realizados al menos cada tres
afios o0 cuando el valor razonable del activo revaluado difiera significativamente,
esta valoracion se realizara por peritos independientes. Cualquier depreciacion
acumulada a la fecha de reevaluacién se elimina contra el valor bruto del activo
hasta alcanzar el importe revaluado del mismo. Todas las demas propiedades,
planta y equipo se valan al costo menos la depreciacién y deterioro.

Si se incrementa el importe en libros de un activo como consecuencia de una
revaluacion, este aumento se reconocera directamente en otro resultado integral
y se acumulara en el patrimonio, bajo el encabezamiento de superavit de
revaluacion. Sin embargo, el incremento se reconocera en el resultado del periodo
en la medida en que sea una reversion de un decremento por una revaluacion del
mismo activo reconocido anteriormente en el resultado del periodo.

Cuando se reduzca el importe en libros de un activo como consecuencia de una
revaluacion, tal disminucién se reconocera en el resultado del periodo. Sin
embargo, la disminucion se reconocera en otro resultado integral en la medida en
gue existiera saldo acreedor en el superavit de revaluacién en relacion con ese
activo. La disminucion reconocida en otro resultado integral reduce el importe
acumulado en el patrimonio contra la cuenta de superavit de revaluacion.

Depreciacion

La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo
de un activo, u otro monto que se substituye por el costo, menos su valor residual.

La depreciacion es reconocida en resultados con base en el método de
depreciacion lineal sobre las vidas utiles estimadas de cada parte de una partida
de propiedad, planta y equipo, puesto que éstas reflejan con mayor exactitud el
patron de consumo esperado de los beneficios econémicos futuros relacionados
con el activo.

La depreciacion de las propiedades y equipo se calcula con base en el método de
linearecta para distribuirsu costo o valor revaluado a susvalores residuales sobre
sus vidas utiles estimadas, asi:

e Construccionesy edificaciones (1-100 afos)
e Maquinaria y equipo, y equipo médico-cientifico (1-50 afnos)
¢ Flota 'y equipo de transporte (1-5 afnos)

e Equipo de oficina (1-10 afios)
e Equipos de computo y comunicaciones (1-5 afnos)
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e Armamento de vigilancia y otros (1-10 afnos)

Mejoras a propiedades ajenas (Vida Util estimada de la mejora o el plazo del
arrendamiento de acuerdo con la NIIF 16 que incluye los periodos cubiertos por una
opcion de ampliar el arrendamiento si el arrendatario va a ejercer con razonable
certeza esa opcion. Para la vida Gtil de la mejora se tomara la menor de los dos).

El valor residual para flota y equipo de transporte propios se estima en el 30% del
valor de compra, y para los activos adquiridos mediante la modalidad de leasing
corresponde a la opcion de compra estipulada en el contrato. Para los demas activos
el valor residual se estima en cero $0.

Los métodos de depreciacion, las vidas utilesy valores residuales son revisados al
cierre de cada ejercicio y se ajustan si es necesario.

La Compafiia no tiene activos disponibles para la venta ni deterioro asociado a
propiedades y equipo.

3.5 Arrendamientos
3.5.1 Contabilidad para el arrendatario

Los arrendamientos se reconocen como un activo por derecho de usoy un pasivo
correspondiente en la fecha en que el activo arrendado esta disponible para su uso
por La Compairiia. Cada pago de arrendamiento se asigna entre el pasivo y el costo
financiero. El costo financiero se carga a los resultados durante el periodo de
arrendamientoa fin de producirunatasa de interés periédica constante sobre el saldo
restante del pasivo para cada periodo. El activo por derecho de uso se deprecia
durante la vida util mas corta del activo y el plazo de arrendamiento en linea recta.

Los activos y pasivos que surgen de un arrendamiento son medidos inicialmente
sobre unabase de valor presente. Los pasivos por arrendamientos incluyen el valor
presente neto de los siguientes pagos de arrendamiento:

e Pagos fijos (incluyendo pagos fijos sustanciales), menos cualquier incentivo de
arrendamiento por cobrar;

e Pago de arrendamiento variable basado en un indice o tasa;
e Montos que se espera que pague el arrendatario bajo garantias de valor
residual;

e El precio de ejercicio de una opcion de compra si el arrendatario esta
razonablemente seguro de ejercer esa opcion, y
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e Pagos de multas por finalizar el arrendamiento, si la condicion del arrendamiento
refleja que el arrendatario ejercio esa opcion.

Los pagos por arrendamientos se descuentan usando latasa de interés implicita en
el arrendamiento, si se puede determinar dicha tasa, o la tasa incremental de
endeudamiento.

Los activos de derechos de uso se miden al costo y comprenden lo siguiente:
¢ El monto de la medicion inicial del pasivo por arrendamiento;

¢ Todo pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio;

e Todo costo inicial directo, y

e Costos de desmantelamiento y restauracion.

Los pagos asociados con arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen bajo
el método lineal como un gasto en el estado de resultados.

3.5.2 Contabilidad para el arrendador

Cuandolos activos son arrendados bajo la modalidad de arrendamiento financiero,
el valor presente de los pagos futuros del arrendamiento se reconoce como una
cuenta por cobrar. La diferencia entre el importe bruto a cobrar y el valor presente de
la cuenta por cobrar se reconoce como ingresos financieros.

La cuenta por cobrar es amortizada asignando cada uno de los canones entre los
ingresos financieros y la amortizacion del capital en cada periodo contable, de tal
manera que el reconocimiento de los ingresos financieros refleje en cada uno de los
periodos, unatasa de rendimiento constante sobre la inversion financiera neta que el
arrendador ha realizado en el arrendamiento financiero.

Cuando los activos son arrendados en régimen de arrendamiento operativo, el activo
se incluye en el estado de situacion financiera segun la naturaleza del bien. Los
ingresos de arrendamientos operativos se reconocen durante el término del contrato
de arrendamiento sobre una base de linea recta.

3.6 Activos intangibles

Los activos intangibles con vida util definida adquiridos de forma separada son
registrados al costo menos la amortizacion acumulada y cualquier pérdida por
deterioro acumulada. La amortizacién se reconoce con base en el método de linea
recta sobre su vida util estimada. La vida util estimada y método de depreciacién son
revisados al final de cada periodo sobre el que se informa, siendo el efecto de
cualquier cambio en el estimado registrado sobre una base prospectiva. Los activos
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intangibles con vida util indefinida que son adquiridos separadamente se registran al
costo menos cualquier pérdida por deterioro acumulada.

Las siguientes vidas Utiles son usadas para el calculo de la amortizacién, estas se
fundamentan en la expectativa de uso:

e Marcas comerciales (5 - 50 afios)
e Licencias de los programas de cémputo (1-10 afios)

Las vidas utiles y valores residuales de todos los activos intangibles descritos
anteriormente son revisados en la fecha de cada balance y se ajustan si es
necesario. El valor residual de los activos intangibles es cero "0".

3.6.1 Desembolsos de investigacién y desarrollo

Los desembolsos originados por las actividades de investigacion se reconocen como
un gasto en el periodo en el cual se incurren.

Un activo intangible generado internamente como consecuencia de actividades de
desarrollo (o de lafase de desarrollo de un proyecto interno) es reconocido si, y sélo
si, se cumplen las condiciones indicadas a continuacion:

e Técnicamente, es posible completar la produccion del activo intangible de forma
gue pueda estar disponible para su utilizacion o su venta;

e Suintencion de completar el activo intangible en cuestién, para usarlo o venderlo;

e Su capacidad para utilizar o vender el activo intangible;

e La forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios
econdmicos en el futuro;

e La disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo,
para completar el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y su
capacidad para medir, de forma fiable, el desembolso atribuible al activo intangible
durante su desarrollo.

e La habilidad de medir de forma confiable los gastos atribuibles a los activos
intangibles durante su desarrollo.

El monto inicialmente reconocido para un activo intangible generado internamente
sera la suma de los desembolsos incurridos desde el momento en que el elemento
cumplelas condiciones para su reconocimiento, establecidas anteriormente. Cuando
nose puedereconocer un activo intangible generadointernamente, los desembolsos
por desarrollo son cargados en ganancias o pérdidas en el periodo en que se
incurren.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible generado
internamente se contabilizard por su costo menos la amortizacién acumuladay el
importe acumulado de las pérdidas por deterioro, sobre la misma base que los
activos intangibles que son adquiridos de forma separada.
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La vida util estimada para los desarrollos que cumplen con los criterios de
capitalizacién sera:

e Costos de desarrollo (5 - 10 afios)

La amortizacion de activos intangibles se reconoce en (gastos administrativos,
gastos de ventas o costo de venta).

3.6.2 Bajade activos intangibles

Un activo intangible se da de baja al momento de su disposicién, o cuando no se
esperan beneficios economicos futuros de su uso o disposicion. Las ganancias o
pérdidas que se originan de la baja en libros de un activo intangible, medidas como
la diferencia entre los ingresos netos provenientes de la ventay el importe en libros
del activo se reconocen en ganancias o pérdidas al momento en que el activo es dado
de baja.

3.7 Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefiniday que no estan en condiciones de
poderse utilizar no estan sujetos a depreciacion o amortizacion y se someten
anualmente a pruebas para pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a
depreciacién o amortizacion se someten a revisiones para pérdidas por deterioro
siempre que algun suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en
libros puede no serrecuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro del valor por
el importe por el que el importe en libros del activo excede su importe recuperable. El
importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los
costes para laventay el valoren uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro
del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo
identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). La posible reversion
de pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros distintos a la Plusvalia
qgue sufren una pérdida por deterioro se revisa en todas las fechas a las que se
presenta informacion financiera.

3.8 Beneficios a empleados
3.8.1 Beneficios al corto plazo

Los beneficios alos empleados a corto plazo son medidos en base no descontaday
son reconocidos como gastos cuando se presta el servicio relacionado.

Se reconoce una obligacion por el monto que se espera pagar sila Compafiia posee
una obligacion legal o implicita actual de pagar este monto como resultado de un
servicio entregado por el empleado en el pasadoy la obligacion puede ser estimada
con fiabilidad.
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Los beneficios al corto plazo son las prestaciones legales establecidas por la ley
laboral, auxilios educativos, seguros de vida, plan de incentivos, tarifa preferencial en
medicina prepagada entre otros.

3.8.2 Beneficios al largo plazo
Plan huérfanos

El calculo de las obligaciones por beneficios definidos es efectuado anualmente por
un actuario calificado usando el método de unidad de crédito proyectada. Las nuevas
medicionesdel pasivoqueincluyelasgananciasy pérdidas actuariales se reconocen
de inmediato en otros resultados integrales y no se reclasifican posteriormente a los
resultados.

3.9 Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando la Compafiia tiene una obligacion presente (ya
sea legal o implicita) como resultado de un suceso pasado y es probable que la
Compafiiatengaqueliquidarlaobligacién,y puede hacerse unaestimacion confiable
del importe de la obligacion.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacion del desembolso
necesario para liquidar la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se
informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean a la
obligacion. Cuando se valla una provision usando los flujos de efectivo estimados
para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor presente de
dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es
material)".

Los pasivos contingentes no son reconocidos, pero estan sujetos a la revelacion en
las notas explicativas cuando es posible |a salida de recursos; incluyendo aquellos
cuyos valores no pueden estimarse de forma fiable.

3.10 Reservas Técnicas

A continuacion, se sefialan las reservas constituidas por la Compafia, en
cumplimiento a la metodologia aprobada por la Superintendencia Nacional de Salud:

3.10.1 Reserva de siniestros Pendientes

Estareserva esta asociadaal proceso de conciliacion de cuentas con los prestadores
de acuerdo a las condiciones de facturacion acordadas entre las partes, se da al
momento de la conciliacidn de cuentas con el prestador dentro del proceso de
facturaciény liquidacion. Unavez realizada la glosa, la Compafiia entra a un proceso
de conciliacion con el prestador al cual se le ha realizado la glosa.
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Se utilizalainformaciénhistéricade las glosasrealizadas a las facturas en los Gltimos
tres (3) afios esta informacion es suministrada por el area de Contraloria de Cuentas;
los archivos para la reserva de glosas son:

- Base nacional finiquitos
- Tabla mensual y planes de glosas
La metodologia de estimacion de esta reserva considera las siguientes variables:

- Valor glosa real: Corresponde a los valores totales glosados acumulados
durante el periodo de anélisis.

- Valor asumido: Corresponde al monto quereconoce la compariia de MP alos
prestadores, luego del proceso de revisidon de soportes aportados, conciliacion
y levantamiento de glosas.

- Porcentaje asumido glosa reclamada: Hace referencia a la fraccion de la
glosa ya reclamada por los prestadores del total de la glosa realizada en el
periodo de anélisis.

- Glosas pendientes por reclamar: corresponde al valor acumulado de las
glosas realizadas durante el periodo de analisisy del cual no se ha recibido
solicitud de conciliacion por parte de los prestadores.

- Valor estimado que asume la Compafia: Corresponde al monto calculado
gue se espera los prestadores reclamen de las glosas pendientes, de acuerdo
al porcentaje de glosa efectivamente reclamada durante el periodo de analisis.

La aplicacion consecutivade los calculos descritos permite estimar el valor a reservar
por concepto de glosas utilizando un promedio ponderado por la variable “porcentaje
de glosa reclamada”.

3.10.2 Reserva de siniestros ocurridos no avisados

La reserva de siniestros ocurridos no avisados representa una estimacion del monto
de recursosque debedestinarla entidad aseguradora paraatenderlos futuros pagos
de siniestros que se estiman han ocurrido, a la fechade calculo de esta reserva, pero
gue todavia no han sido avisados. La reserva de siniestros ocurridos no
suficientemente reservados representa una estimacion del monto de recursos que
debe destinarla Compairiia para atender los futuros pagos de siniestros que ya han
ocurrido, y que su evolucion no ha sido completamente determinada.
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3.11 Impuesto de renta corriente y diferido

El gasto por impuesto del periodo comprende el neto de los impuestos de renta corriente
y diferido.

Los impuestos se reconocen en el estado de resultados, excepto cuando se trata de
partidas que se reconocen en los otros resultados integrales o directamente en el
patrimonio. En este caso, el impuesto también se reconoce en los otros resultados
integrales o directamente en el patrimonio, respectivamente.

3.11.1 Impuesto de renta corriente

El gasto por impuesto sobre la renta corriente se calcula sobre la base de las leyes
tributarias promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del balance general.
La Gerencia evallua periédicamente las posiciones asumidas en las declaraciones de
impuestos presentadas respecto de situacionesen lasquelas leyestributarias son objeto
de interpretacién. La Compafiia cuando corresponde, constituye provisiones sobre los
montos que espera debera pagar a las autoridades tributarias.

3.11.2 Impuesto de renta diferido

Los impuestos sobre la renta diferidos son reconocidos aplicando el método del pasivo
sobre las diferencias temporarias que surgen entre las bases tributarias de activos y
pasivos y sus respectivos valores registrados en los estados financieros. Sin embargo,
no se reconocen impuestos sobre la renta diferidos pasivos, si estos surgen del
reconocimiento inicial de la plusvalia o por el reconocimiento inicial de un activo o de un
pasivo en unatransaccion que no corresponda a una combinacion de negociosy que al
momento de la transaccion no afecta ni la utilidad ni la pérdida contable o fiscal. Los
impuestos sobre la renta diferidos activos solo se reconocen en la medida que sea
probable que se produzcan beneficios tributarios futuros contra lo que se pueda usar las
diferencias temporarias.

La Compaifiia reconoce y registra como activo por impuesto diferido el efecto de las
diferencias temporales que impliquen el pago de un mayorimpuesto en el afio corriente,
calculado a tasas impositivas que se hayan aprobado, o cuyo proceso de aprobacién
esté practicamente terminado, siempre que exista una expectativa razonable de que se
generara suficiente renta gravable en los periodos en los cuales tales diferencias se
revertiran y generen un menor impuesto a pagar.

De igual manera, reconoce un pasivo por impuesto diferido por el efecto de las
diferencias temporales que impliquen el pago de un menorimpuesto en el afio corriente,
calculado a tasas impositivas que se hayan aprobado, o cuyo proceso de aprobacién
esté practicamente terminado, siempre que exista una expectativa razonable de que
tales diferencias se revertiran y generen un mayor impuesto a pagar.

Cuando existan saldos de pérdidas fiscales y/o excesos de renta presuntiva u otro
beneficio fiscal sobre renta liquida sin compensar, se reconocera un activo por impuesto
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diferido, pero s6loen la medidaen que dichacompensacion sea probable en afios futuros
con rentas liquidas gravables generadas en dichos afos.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se compensan cuando existe un derecho
legalmente exigible de compensar activos tributarios corrientes contra los pasivos
tributarios corrientes y cuando los impuestos diferidos activos y pasivos de ingresos se
refieren alos impuestos sobre larenta correspondientes ala misma autoridad fiscal, que
recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal.

3.11.3 Posiciones fiscales inciertas

La CINIIF 23 aclara los requerimientos de reconocimiento y medicion de la NIC 12:
“Impuesto a la Renta”, en los casos que exista incertidumbre sobre alguna posicion
tributaria asumidapor la Compafiiaen la determinacién del impuesto a la renta, de forma
previa el comité de interpretaciones habia aclarado que la contabilizacidén de posiciones
tributarias inciertas asociadas con el impuesto a larenta se debe de tratar bajo la NIC 12
y no bajo la NIC 37 “Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes”.

La CINIIF 23 establece la forma de reconocimiento y medicion de los activos y pasivos
por impuesto diferidos y corrientes en los casos en que la Compafiia tenga posiciones
tributarias inciertas asociadas con el impuesto a la renta. Una posicion tributaria incierta
es cualquier tratamiento impositivo aplicado por la Compafiia respecto al cual existe
incertidumbre sobre si éste sera aceptado por la autoridad tributaria. La CINIIF 23 cubre
todos los aspectos que pueden ser afectados por la existencia de posiciones tributarias
inciertas, esto es, pudiera afectar la determinacion de la utilidad o pérdida tributaria, la
base tributaria de activos y pasivos, créditos tributarios o las tasas de impuestos usadas.

3.12 Distribucion de dividendos
La distribucién de dividendos es reconocida como un pasivo en los estados financieros

la Compafiia en el periodo en el cuéal son aprobados por los accionistas.

3.13 Reconocimiento de ingresos

3.13.1Ingresos de actividades ordinarias procedente de contrato con
clientes

La Compaiiia reconoce los ingresos provenientes de contratos con clientes con base en
un modelo de cinco pasos establecido en la NIIF 15:

e Paso 1. Identificacion de contratos con clientes: Un contrato se define como

un acuerdo entre dos 0 mas partes, el cual crea derechosy obligaciones exigibles
y establece criterios que se deben cumplir para cada contrato. Los contratos
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pueden ser escritos, verbales o implicitos a través de las practicas empresariales
acostumbradas por la Compaiiia.

e Paso 2. Identificacion delas obligaciones de desempefio en el contrato: Una
obligacién de desempefio es una promesa en un contrato con un cliente para la
transferencia de un bien o servicio a este ultimo.

e Paso 3. Determinacion del precio de la transaccion: El precio de la transaccion
es el monto del pago al que la Compafia espera tener derecho a cambio de la
transferenciade los bienes o servicios prometidos a un cliente, sintener en cuenta
los montos recibidos en representacion de terceros.

e Paso 4. Distribuir el precio de la transaccién entre las obligaciones de
desempefio del contrato: En un contrato que tiene mas de una obligacion de
desempefio, la Compafia distribuye el precio de la transaccion entre las
obligaciones de desempefio en montos que representen el monto de la
consideracién a la que la Compafiia espera tener derecho a cambio de cumplir
cada obligacion de desempefio.

e Paso 5. Reconocimiento de ingresos cuando (0 a medida que) la Compafiia
cumple una obligacion de desempefio.

La siguiente es unadescripcion de las actividades principales de las cuales la Compafia
genera ingresos:
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Producto y servicio Naturaleza, tiempo de cumplimiento de las obligaciones de desempefio y plazos de pago
1. Compensacion UPC Corresponde al ingreso recibido por las entidades promotoras de salud por garantizar el acceso
efectivo a los servicios y tecnologias en salud para el cumplimiento de la necesidad su poblacién
afiliada, la contraprestacion es un valor fijo por afiliado denominado unidad de pago por
capitacién UPC, igualmente se reciben contraprestaciones por concepto de promaocién y
3. Incapacidades prevencion e incapacidades el cual se recibe mensualmente, por lo tanto, el ingreso se reconoce
como una obligacion de desempefio que se satisface a lo largo del tiempo.

2. Promocién y prevencion

Recursos recibidos por las EPS, para financiar servicios y tecnologias en salud no cubiertos por
la UPC (Unidad de pago por capitacion), incluyendo medicamentos, tecnologias y servicios
4. Presupuestos maximos complementarios.

Es la cuota que debe cancelar el afiliado (cliente) para obtener acceso a los servicios de salud
establecidos en el Plan Obligatorio de Salud, este ingreso se reconoce en un momento

5. Pagos moderadores determinado ya que el afiliado esta obligado a efectuar el pago para acceder al servicio el cual
genera el derecho a recibir el servicio, la contraprestacion recibida es un valor fijo de acuerdo a
la categoria que tenga el afiliado.

Corresponde al valor de prestacion de servicios asistencial a las ARL, con una comisién

6. Recobros ARL + comision . -
establecida por ley, estos servicios se facturan y pagan mensualmente.

Corresponde a la cuota de los planes adicionales de salud. Los ingresos se reconocen a lo largo
del tiempo que se satisface la obligacion de desempefio que se da en la medida que el usuario
tiene acceso a los servicios establecidos en el contrato a un precio fijo. El plazo de pago
establecido es a crédito o contado (cuando el pago es de contado como no se han satisfecho las
obligaciones de desempefio se registra un pasivo de contratos). La duracion de los contratos son
de corto plazo.

Los ingresos de los contratos de planes complementarios fueron obtenidos en Colombia
principalmente de los siguientes clientes: Comunicacion Celular SA, Banco Bogota, Unién
temporal proteccion y vida, Clinica Colsanitas SA, Brinks incorporated sucursal Colombia,
Clinica Chicamocha SA, Sintraelecol seccional santander.

7. Planes adicionales de salud

Corresponden al porcentaje de apropiacion establecido anualmente mediante resolucién,
8. Rendimientos cotizaciones (*)| originados por el recaudo de las cotizaciones en la cuenta del gobierno a cargo de la EPS, valor
reconocido mensualmente de acuerdo con el valor del movimiento bancario.

Liquidacion anual de la ADRES, con el objetivo de generar un equilibrio en el sistema de salud
9. Cuentas de alto costo para las enfermedades de alto costo, en la que se emite resolucién anual para pagos
mensuales.

(*) No hace parte de los ingresos operacionales.

Tratamiento de los costos para obtener el contrato

Los costos incrementales de obtener un contrato (por ejemplo: comisiones por venta o
intermediacion de agentes) se reconoceran como gasto cuandoseincurren en ellos. Esta
opcidn practica se aplicara para todos los contratos suscritos por la Compafiia.

3.13.2 Ingresos por arrendamientos
Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte significativa de los
riesgos y ventajas derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos
operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier

incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de resultados sobre unabase
lineal durante el periodo de arrendamiento.

3.13.3 Ingresos por intereses
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Los ingresos por intereses de los activos financieros se reconocen cuando sea probable
que la Compafiia reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccion y el
importe de los ingresos pueda ser medido de forma fiable. Los ingresos por intereses
son registrados sobre una base de tiempo, con referencia al capital pendiente y ala tasa
de interés efectiva aplicable (TIR), que es la tasa de descuento que nivela exactamente
los flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida esperada del
instrumento financiero con el importe neto en libros del activo financiero sobre el
reconocimiento inicial.

3.13.4 Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el
pago.

3.14 Reconocimiento de costos y gastos

Los costos y los gastos son reconocidos por la Compaifiia en la medida en que ocurren
los hechos econdmicos en forma tal que queden registrados sistematicamente en el
periodo contable correspondiente, independiente del flujo de recursos monetarios o
financieros.

3.15 Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo recoge los movimientos de caja realizados durante el
ejercicio, determinado por el método indirecto utilizando las siguientes expresiones en el
sentido que figura a continuacion:

e Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios
equivalentes, entendiendo por éstos las inversiones a plazo inferior a tres
meses de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

e Actividades de operacion: son las actividades que constituyen la principal
fuente de ingresos ordinarios de la Compairiia, asi como otras actividades que
no puedan ser calificadas como de inversion o financiamiento.

e Actividades deinversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por
otros medios de activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en el
efectivo y sus equivalentes.

e Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el
tamafio y composicion del patrimonio total y de los pasivos de caracter
financiero.

Cambios Normativos

4.1. Nuevas normas y enmiendas adoptadas por la Compaiiia en 2025
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A la fecha de preparacion de estos estados financieros, no se han adoptado nuevas
normas, enmiendas o interpretaciones alas NIIF que hayan entrado en vigor de acuerdo
a los marcos contables normativos exigidos por el regulador Colombiano.

4.2. Nueva normatividad incorporada al marco contable aceptado en Colombia
cuya aplicacién es obligatoria a partir del 1 de enero de 2027.

El Decreto 1271 de 2024 adicioné el Anexo Técnico Normativo 01 de 2024 del Grupo 1
a los anexos incorporados en el Decreto 2420 de 2015 contentivo de la Norma de
Informacion Financiera NIIF 17 contratos de seguro.

NIIF 17 Contratos de Seqguros

La NIIF 17 Contratos de Seguro establece principios para el reconocimiento, medicién,
presentacion e informacion a revelar de los contratos de seguro emitidos. También
requiere principios similares a aplicar a contratos de reaseguro mantenidosy a contratos
de inversién emitidos con componentes de participacion discrecional. El objetivo es
asegurar que las entidades proporcionen informacién relevante de forma que represente
fielmente esos contratos para evaluar el efecto que los contratos dentro del alcance de
la NIIF 17 tienen sobre la situacion financiera, el rendimiento financieroy los flujos de
efectivo de una entidad.

La NIIF 17 deroga la NIIF 4 Contratos de Seguro que era una norma provisional que
permiti6 a las entidades usar una amplia variedad de practicas contables para los
contratos de seguro, reflejando los requerimientos de contabilidad nacionales y
variaciones de esos requerimientos. Algunas practicas anteriores de contabilizacion de
seguros permitidas segun la NIIF 4 no reflejaban adecuadamente las situaciones
financieras subyacentes verdaderas o el rendimiento financiero de los contratos de
seguro.

La administracion esta evaluando actualmente las implicaciones detalladas de la
aplicacion de la nueva norma en los estados financieros.

4.3 Nueva normatividad emitida por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB por su sigla en inglés) que aun no hasido incorporada al marco
contable aceptado en Colombia

Ventao aporte de activos entre un inversionista y su asociada o negocio conjunto:
Enmiendas ala NIIF 10y a la NIC 28

El IASB ha realizado enmiendas de alcance limitado a la NIIF 10 Estados financieros
consolidados y a la NIC 28 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos.
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En diciembre de 2015, el IASB decidié aplazar la fechade aplicacion de esta modificacion
hasta que el IASB haya finalizado su proyecto de investigacion sobre el estandar de
meétodo de participacion.

NIC 12 - Reforma fiscal internacional - reglas modelo del sequndo pilar

En mayo de 2023, el IASB realiz6 modificaciones de alcance limitado a la NIC 12 que
proporcionan un alivio temporal del requisito de reconocery revelar impuestos diferidos
guesurjan de la ley tributaria promulgada o sustancialmente promulgadaqueimplementa
las reglas modelo del Pilar Dos, incluida la ley tributaria que implementa las reglas
calificadas. impuestos internos minimos complementarios descritos en dichas normas.

NIC 7 v NIIF 7 Acuerdos de financiacién de proveedores

Estas modificaciones requieren divulgaciones para mejorar la transparencia de los
acuerdos de financiacion de proveedores y sus efectos sobre los pasivos, los flujos de
efectivo y la exposicion al riesgo de liguidez de una empresa. Los requisitos de
divulgacioén son larespuesta del IASB a las preocupaciones de los inversores de que los
acuerdos de financiacion de proveedores de algunas empresas no son suficientemente
visibles, lo que dificulta el anélisis de los inversores.

NIIF 16 — Pasivo por arrendamientos en una venta con arrendamiento posterior
(Leaseback).

Estas modificaciones incluyen requisitos para transacciones de venta y arrendamiento
posterior en la NIIF 16 para explicar como una entidad contabiliza una venta y
arrendamiento posterior después de la fecha de la transaccién. Las transacciones de
venta y arrendamiento posterior en las que algunos o todos los pagos de arrendamiento
son pagos de arrendamiento variables que no dependen de un indice o tasa tienen mas
probabilidades de verse afectadas.

Modificaciones ala NIC 21 — Falta de intercambiabilidad.

En agosto de 2023, el IASB modificé la NIC 21 para ayudar a las entidades a determinar
si una moneda es convertible a otra moneda y qué tipo de cambio al contado utilizar
cuando no lo sea.

Modificaciones a la Clasificacion y Medicién de Instrumentos Financieros —
Modificaciones alas NIIF 9y NIIF 7.

El 30 de mayo de 2024, el IASB emiti6 modificaciones especificas a las NIIF 9 y NIIF 7
para responder a las preguntas recientes que surgieron en la practica e incluirnuevos
requisitos no solo para las instituciones financieras sino también para las entidades
corporativas.

NIIF 18 Presentacion vy revelacion en estados financieros.
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La NIIF 18 reemplaza a la NIC 1 Presentacién de Estados Financieros, manteniendo
muchos de los requisitost de la NIC 1 sin cambios y complementédndolos con nuevos
requisitos. Ademas, algunos parrafos de la NIC 1 han sido trasladados a la NIC 8
Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones Contablesy Errores y a la NIIF 7
Instrumentos Financieros: Revelaciones. Adicionalmente, el IASB (Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad) ha realizado enmiendas menores a la NIC 7 Estado de
Flujos de Efectivo y ala NIC 33 Ganancias por Accion.

La NIIF 18 introduce nuevos requisitos para:

o Presentar categorias especificas y subtotales definidos en el estado de
resultados.

« Proporcionar revelaciones sobre las medidas de desempefio definidas por la
gerencia (MPM) en las notas a los estados financieros.

« Mejorar la agregacién y desagregacion.

Las enmiendasalaNIC 7y ala NIC 33, asi como la NIC 8y la NIIF 7 revisadas, entran
en vigor cuando una entidad aplica la NIIF 18. La NIIF 18 requiere la aplicacion
retrospectiva con provisiones de transicion especificas.

La Administracién de la compariia anticipan que la aplicacion de la nueva norma podria
tener un impacto en los estados financieros de la Compafiia en periodos futuros.

NIIF 19 Subsidiarias sin obligacién publica de rendir cuentas.

La NIIF 19 permite que una subsidiaria elegible proporcione revelaciones reducidas al
aplicar las Normas Contables NIIF en sus estados financieros.

Una subsidiaria es elegible para las revelaciones reducidas si no tiene rendicion de
cuentas publica y su controladora ultima o cualquier controladora intermedia elabora
estados financieros consolidados disponibles para uso publico que cumplen con las
Normas Contables NIIF.

La NIIF 19 es opcional para las subsidiarias que son elegibles y establece los requisitos
de revelacion para las subsidiarias que eligen aplicarla.

Una entidad solo tiene permitido aplicar la NIIF 19 si, al final del periodo sobre el que se
informa:

o Esunasubsidiaria (esto incluye una controladora intermedia)
« Notiene rendicién de cuentas publica, y
e Su controladora ultima o cualquier controladora intermedia elabora estados

financieros consolidados disponibles para uso publico que cumplen con las
Normas Contables NIIF.
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Una subsidiaria tiene rendicién de cuentas publica si:

e susinstrumentos de deuda o de patrimonio se hegocian en un mercado publico o
esta en proceso de emitir dichosinstrumentos para su hegociacién en un mercado
publico (una bolsa de valores nacional o extranjera o un mercado extrabursétil,
incluyendo mercados locales y regionales), o

e mantiene activos en capacidad fiduciaria para un grupo amplio de terceros como
uno de sus negocios principales (por ejemplo, bancos, cooperativas de crédito,
entidades de seguros, corredores/distribuidores de valores, fondos de inversion y
bancos de inversion a menudo cumplen con este segundo criterio).

Las entidades elegibles pueden aplicar la NIIF 19 en sus estados financieros
consolidados, separados o individuales. Una controladora intermedia elegible que no
apliquelaNIIF 19 en susestados financieros consolidados puede hacerloen sus estados
financieros separados (estos se presentan adicionalmente a los estados financieros
consolidados o adicionalmente a los estados financieros de un inversor que no tiene
inversiones en subsidiarias, pero si tiene inversiones en asociadas 0 negocios conjuntos
enlos quelasinversionesen asociadas o negocios conjuntos deben contabilizarse segin
la NIC 28 utilizando el método de la participacion).

Siunaentidad elige aplicar la NIIF 19 para un periodo sobre el que se informa anterior
al periodo en el que aplique por primera vez la NIIF 18, se le exige que aplique un
conjunto modificado de requisitos de revelacion establecidos en un apéndice de la NIIF
19. Siunaentidad elige aplicarla NIIF 19 para un periodo anual sobre el que se informa
antes de haber aplicado las enmiendas a la NIC 21, no se le exige que aplique los
requisitos de revelacion de la NIIF 19 con respecto a la Falta de Intercambiabilidad.

Esta norma no tiene impacto para los estados financieros separados de EPS Sanitas.

NIIF 9 Instrumentos Financieros yv a la NIIF 7 Instrumentos Financieros:
Informacion a Revelar — Contratos de Electricidad Dependiente de la Naturaleza

Las enmiendas a la NIIF 9 y la NIIF 7, emitidas por el IASB en diciembre de 2024,
abordan el reconocimiento y la informacién a revelar de los contratos de compra o venta
de electricidad de fuentes renovables, como la edlica y la solar. La cantidad de
electricidad generada bajo estos contratos puede variar en funcion de factores
incontrolables, como las condiciones climaticas. Los requisitos contables actuales
podrian no reflejar adecuadamente como estos contratos afectan el desempefio de una
empresa.

Las enmiendas a la NIIF 9 y la NIIF 7 incluyen:
o Aclaracion de la aplicacion de los requisitos de "uso propio”.

« Permitir la contabilidad de coberturas si estos contratos se utilizan como
instrumentos de cobertura.
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o Agregar nuevos requisitos de informacion a revelar para permitir a los inversores
entender el efecto de estos contratos en el desempefio financieroy los flujos de
efectivo de una empresa.

Mejoras Anuales alas Normas Contables NIIF - Volumen 11.

Estas enmiendas, emitidas por el IASB en julio de 2024, incluyen aclaraciones,
simplificaciones, correcciones y cambios en las siguientes areas:

« Contabilidad de coberturas por un adoptante por primera vez (NIIF 1).
« Ganancia o pérdida en la baja en cuentas (NIIF 7).

« Revelaciéon de la diferencia diferida entre el valor razonable y el precio de la
transaccion (NIIF 7).

« Introduccidn y revelaciones de riesgo de crédito (NIIF 7).
« Baja en cuentas de los pasivos por arrendamiento por el arrendatario (NIIF 9).
« Precio de la transaccion (NIIF 9).
« Determinacion de un 'agente de facto' (NIIF 10).
« Método del costo (NIC 7)
4.4. Nueva normatividad emitida por el Consejo de Normas Internacionales de
Sostenibilidad (ISSB por su sigla en inglés) que aun no ha sido incorporada al

marco contable aceptado en Colombia

NIIF S1 - Requisitos generales para la divulgacién de informacién financiera
relacionada con la sostenibilidad

Este estdndar incluye el marco central para la divulgacion de informacion material sobre
riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad a lo largo de la cadena de
valor de una entidad.

NIIF S2 - Divulgaciones relacionadas con el clima

Esta es la primera norma tematica emitida que establece requisitos para que las
entidades divulguen informacion sobre riesgos y oportunidades relacionados con el
clima.

5. Estimados contables y juicios criticos
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La Gerencia de la Compafiia hace estimaciones y supuestos que afectan el monto
reportado de los activos y pasivos en aflosfuturos. Dichas estimacionesy supuestos son
continuamente evaluados basados en experiencias pasadas y otros factores, incluyendo
expectativas de futuros eventos que se esperan bajo circunstancias actuales.

El siguiente es un resumen de los principales estimados contables y juicios hechos por
la Compairiia en la preparacion de los estados financieros:

5.1 Deterioro de activos no financieros

La Compairiia evalla anualmente si sus propiedades, plantay equipos e intangibles, han
sufrido deterioro en su valor de acuerdo con la politica indicada en la Nota 2. La
Compafiia no ha identificado eventos o cambios en circunstancias econémicas que
indiquen que el valor en libros de los activos no es recuperable.

5.2Vidas utiles y valores residuales de propiedades y equipo

La determinacién de la vida atil econdmicay los valores residuales de las propiedades,
plantay equipoesta sujeta a la estimacion de la administracién dela Compariia respecto
del nivel de utilizacién de los activos, asi como de la evolucion tecnoldgica esperada. La
Compaiiia revisa regularmente la totalidad de sus tasas de depreciacidény los valores
residuales para tener en cuentacualquiercambio respecto del nivel de utilizacion, marco
tecnolégicoy su desarrollo futuro, que son eventos dificiles de prever, y cualquiercambio
podria afectar los futuros cargos de depreciacion y los montos en libros de los activos.

5.3Impuesto sobre larenta

La Compafiia estd sujeta a las regulaciones colombianas en materia de impuestos.
Juicios significativos son requeridos en la determinacién de las provisiones para
impuestos. Existen transacciones y calculos para los cuales la determinacion de
impuestos es incierta durante el curso ordinariode las operaciones. La Compafia evalla
el reconocimiento de pasivos por discrepancias que puedan surgir con las autoridades
de impuestos sobre la base de estimaciones de impuestos adicionales que deban ser
cancelados. Los montos provisionados para el pago de impuesto sobre la renta son
estimados por la administracion sobre la base de su interpretacién de la normatividad
tributaria vigente y la posibilidad de pago.

Los pasivos reales pueden diferir de los montos provisionados generando un efecto
negativo en los resultados y la posicién neta de la Compafia. Cuando el resultado
tributario final de estas situaciones es diferente de los montos que fueron inicialmente
registrados, las diferenciasimpactan al impuesto sobre la renta corriente y diferido activo
y pasivo en el periodo en el que se determina este hecho.

La Compafiia evaltala recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos con base
en las estimaciones de resultados fiscales futuros y de la capacidad de generar
resultados suficientes durante los periodos en los que sean deduciblesdichosimpuestos
diferidos. Los pasivos por impuestos diferidos se registran de acuerdo con las
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estimaciones realizadas de los activos netos que en un futuro no seran fiscalmente
deducibles.

5.4Impuesto de renta corriente y diferido

La Compafia estd sujeto a las regulaciones en materia de impuestos. Juicios
significativos son requeridos en la determinacion de las provisiones para impuestos.
Existen transacciones y calculos para los cuales la determinacion de impuestos es
incierta durante el curso ordinario de las operaciones. La Compafiia evalla el
reconocimiento de pasivos por discrepancias que puedan surgircon las autoridades de
impuestos sobre la base de estimaciones de impuestos adicionales que deban ser
cancelados. Si los pagos finales de estos asuntos difieren de los montos inicialmente
reconocidos, tales diferencias impactan las provisiones de impuesto de renta en el
periodo de su determinacion.

La Compafiia evallala recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos con base
en las estimaciones de resultados fiscales futuros y de la capacidad de generar
resultados suficientesdurante los periodos en los que sean deduciblesdichosimpuestos
diferidos. Los pasivos por impuestos diferidos se registran de acuerdo con las
estimaciones realizadas de los activos netos que en un futuro no seran fiscalmente
deducibles.

5.5 Valor razonable de instrumentos financieros

El valor razonable corresponde al precio estimado que tendria lugar una transaccion
ordenada para vender el activo o transferir el pasivo entre participantes de mercado en la
fecha de la medicion en condiciones de mercado presentes (es decir, un precio de salida
en la fecha de la medicion desde la perspectiva de un participante de mercado que
mantiene el activo o debe el pasivo).

La Compaiiia se fundamenta en las siguientes técnicas de valoracion para estimacion del
valor razonable:

. Enfoque de mercado: Una técnica de valoracién que utilizalos precios y otra
informacién relevante generada por transacciones de mercado que involucran
activos, pasivos o un grupo de activos y pasivos idénticos o comparables (es
decir, similares), tales como un negocio.

. Enfoque del costo: Una técnica de valoracion que refleja el importe que se
requeririaen el momento presente para sustituir la capacidad de servicio de un
activo.

. Enfoque del ingreso: Las técnicas de valoracién que convierten valores futuros

en un valor presente unico (es decir, descontado). La medicion del valor
razonable se determina sobre la base del valorindicado por las expectativas de
mercado presentes sobre esos importes futuros.
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Es el valor de la volatilidad que iguala el valor de mercado de la opcién (valor observado)
al valor tedrico de dicha opcién obtenida mediante un modelo de valoracion.

La jerarquia del valor razonable tiene los siguientes niveles:

. Las entradas de Nivel 1 son precios cotizados (sin ajustar) en mercados
activos para activos o pasivos idénticos alos que laentidad pueda acceder a
la fecha de medicion.

. Las entradas de Nivel 2 son entradas diferentes a los precios cotizados
incluidos en el Nivel 1 gue sean observables para el activo o el pasivo, ya sea
directa o indirectamente.

El nivel en la jerarquia del valor razonable dentro del cual la medicién del valor razonable
se clasificaen su totalidad se determina con base de la entrada del nivel mas bajo que sea
significativa para la medicion del valor razonable en su totalidad. Para ello, la importancia
de unaentrada se evalua con relacion a la medicion del valor razonable en su totalidad.
Los instrumentos financieros que cotizan en mercados que no se consideran activos, pero
gue se valoran de acuerdo con precios de mercado cotizados, cotizaciones de
proveedores de precios o fuentes de precio alternativas apoyadas por entradas
observables, se clasifican en el Nivel 2.

. Las entradasde Nivel 3son entradas no observables parael activo o el pasivo.

Si una medicion del valor razonable utiliza entradas observables que requieren ajustes
significativos con base en entradas no observables, dicha medicion es una medicion de
Nivel 3. La evaluacion de laimportancia de una entrada particular a la medicién del valor
razonable en su totalidad requierejuicio, teniendo en cuenta factores especificos del activo
o del pasivo.

Mediciones de valor razonable sobre bases recurrentes

Mediciones de valor razonable sobre bases recurrentes son aquellas que las normas
contables NCIF — Normas de Contabilidad e Informacién Financiera aceptadas en
Colombiarequiereno permiten en el estado de situacion financieraal final de cada periodo
contable.

La siguiente tabla analiza, dentro de la jerarquia del valor razonable, los activos medidos
al valor razonable al 31 de diciembre de 2025:
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Saldo al 31 de diciembre de 2025 Nivel 1 Nivel 3 Total Metodo de valoracion Datos de entrada

Inversiones de renta fija 707,446 - 707,446  Valor de mercado Precio de cotizacidn en bolsa
Condiciones de ubicacidn,

Propiedades y equipo 2,831 2,831 Comparacion de tipo de activo y espectativa
mercado de uso

Total 707,446 2,831 710,277

Saldo al 31 de diciembre de 2024 Nivel 1 Nivel 3 Total Metodo de valoracion Datos de entrada

Inversiones de renta fija 655,286 - 655,286 Valor de mercado Precio de cotizacidn en bolsa

Condiciones de ubicacién,
Propiedades y equipo 2,866 2,866 Comparacion de tipo de activo y espectativa
mercado de uso

Total 655,286 2,866 658,152

Transferencias entre Jerarquias

No se presentaron transferencias entre niveles de jerarquia durante los afios 2025y 2024,
entiéndase como tal el cambio de los métodos de valoracion.

5.6 Deterioro de cuentas por cobrar

La Compaifiia revisa al menos anualmente sus cuentas por cobrar para evaluar su
deterioro. Para determinar si una pérdida por deterioro debe ser registrada en los
resultados, La Compariia realiza juicios sobre si hay alguna informacion observable que
indique un deterioro y si es posible hacer una medicion fiable de los flujos de efectivo
futuros estimados. Esta evidencia puede incluir datos observables que indiquen que se
ha producidoun cambio adverso en el estado de pago de las contrapartes, o condiciones
economicas que se correlacionen con los impagos de los activos de la Compafiia. La
gerencia utiliza estimaciones basadas en pérdidas historicas para activos con
caracteristicas de riesgo de crédito similares. La metodologia e hipétesis utilizadas para
la estimacién de la cantidad y oportunidad de los flujos de efectivo futuros son revisadas
regularmente para reducir cualquier diferencia entre las estimaciones de pérdidas y
pérdidas efectivas.

El modelo de pérdida esperada se determina con base probabilidad de incumplimiento
de acuerdo con la morosidad de sus cuentas por cobrar o por la estimacion de
recuperaciéon de la cartera demanda.

5.7 Beneficios aempleados

Medicién de los pasivos laborales asociados al plan huérfanos mediante el uso de
suposiciones actuariales.

5.8Provisiones
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La Compaiiia realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo las
correspondientes obligaciones contractuales, litigios pendientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias
actuales, proyecciones de acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos
financieros de dichos acontecimientos.

5.9 Reconocimiento de ingresos

La aplicacion de la NIIF 15 le exige a la Compafiia hacer juicios que afectan la
determinacion delmonto y tiempo de los ingresos provenientes de contratos con clientes.
Estos incluyen:

» Determinacion del tiempo de cumplimiento de las obligaciones de desempefio,
» Determinacion del precio de la transaccién asignado a dichas obligaciones,
» Determinacion de los precios de venta individuales.

5.10 Actividades de arrendamiento de la Compafiiay cdmo se contabilizan

La Compafia arrienda varias propiedades, equipos y vehiculos. Los contratos de
arriendo se realizan normalmente para periodos fijos. Las condiciones de arrendamiento
se negocian de manera individual y contienen un amplio rango de diferentes términosy
condiciones. Los contratos de arrendamiento no imponen ningun convenio, pero los
activos arrendados no pueden utilizarse como garantia para fines de préstamos.

Los arrendamientos se reconocen como activos de derechos de uso y los pasivos
correspondientes ala fechaen la que el activo arrendado esta disponible parauso de la
Compaiiia. Cada pago de arrendamiento se asigna entre el pasivo y el costo financiero.
El costo financiero se carga a la gananciao pérdida durante el periodo de arrendamiento
a fin de producir unatasa de interés periddica constante sobre el saldo restante del
pasivo para cada periodo. El activo de derecho de uso se deprecia a lo largo de la vida
atil mas corta del activo y el plazo del arrendamiento sobre una base lineal.

5.10.1 Opciones de extension y terminacion de arrendamientos

Las opcionesde extensiony terminacion estan incluidas en varios arrendamientos
de propiedades y equipos de la Compafia. Estas condiciones se usan para
maximizar la flexibilidad operacional en términos de manejo de contratos. La
mayoria de las opciones de extensién y terminacion mantenidas son ejercitables
por la Companiia y por el Arrendador.

5.10.2 Plazos de los arrendamientos

47



W

Sanitas

Al determinar el plazo del arrendamiento, la gerencia considera todos los hechos
y circunstancias que crean un incentivo econémico para ejercer una opcién de
extension, 0 no ejercer una opcién de terminacién. La evaluacion se revisa si
ocurre un evento significativo o un cambio significativo en las circunstancias que
afecta esta evaluacion.

Administracion de riesgos

6.1 Marco de gestién de riesgo

EPS Sanitas incorpora dentro de su cultura organizacional, la gestion y la administracion
de riesgos, como una herramienta esencial para el cumplimiento de sus objetivos
estratégicos, adoptando las disposiciones de la Superintendencia Nacional de Salud en
materia de gestion integral de riesgos Circular Externa No. 004 de 2018 y Circular Extema
No. 051-5 de 2022.

Adicionalmente, EPS Sanitas acoge el marco de referencia COSO en cuanto a la
administracion del riesgoy en particular en la definicion de las tres lineas de defensa, para
promover la cultura de gestidon de riesgos a través del autocontrol, autogestién y
autorregulacion.

6.2

Gobierno de riesgos

Junta Directiva: Es la responsable de aprobar las politicas, lineamientos, limites,
indicadores, metodologias, procedimientos, manuales, anexos e informes del
Sistema Integrado de Gestion de Riesgos y los Subsistemas de Riesgos que lo
componen de acuerdo con las reglamentaciones de la Superintendencia Nacional
de Salud. Durante el periodo en que la Compafia estuvo sujeta a medida de
intervencion forzosa (hasta agosto de 2025), estas responsabilidades fueron
ejercidas por el Interventor designado mediante la resolucién 2024160000003002-
6.

Comité de riesgos - Su objetivo principal es realizar el seguimientoy control de
politicas, lineamientosy estrategias en la gestion de riesgos, asi como también
conocer y comprender los riesgos asumidos, el analisis de capital requerido y la
vigilancia del apetito de riesgo definido por la EPS. Durante el 2025 el Comité
sesiono en tres oportunidades, en los meses de marzo, junio y octubre.

Gerencia de riesgos — EPS Sanitas cuenta con una Gerencia de Riesgos,
responsable de velar por el efectivo, eficiente y oportuno funcionamiento de las
etapas del ciclo de gestion del Sistema Integrado de Gestion de Riesgos y sus
Subsistemas.

Disposiciones relevantes respecto a la administracion y gestion de los riesgos

Durante el 2025 se consolidaron los siguientes avances clave en la gestion y
medicion de riesgos:
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e Se ejecutaron actividades de monitoreo permanente al comportamiento de
los Subsistemas de Riesgos que integran el Sistema Integrado de Gestion de
Riesgos de la EPS, asegurando su alineacion con los limites de tolerancia al
riesgo definidos.

e Se optimizaron los modelos de medicién de Riesgo Operacional y Riesgo de
Fallas del Mercado de la Salud. Esta optimizacion incluyo la incorporacion de
herramientas analiticas avanzadas y la utilizacion de informacion histérica de
eventos de riesgo materializado para robustecer los indicadores y la
proyeccion de pérdidas potenciales.

e Se habilitd una seccion de tableros de monitoreo de riesgos en el portal web
interno "Datos a un Click" para garantizar el acceso oportunoy consolidado a
la informacion de riesgo para la Alta Gerencia.

6.3 Riesgo de Crédito

Las politicas establecidas por la Compafiia, aseguran la prestacion de los servicios a los
afiliadosy en caso de no pago se suspenden los servicios médicos de planesobligatorios
de salud, exceptuando los servicios que se presenten por urgencias médicas.

Durante el 2025, se monitoreo trimestralmente el riesgo de crédito, entendido como la
posibilidad de pérdidas econdmicas derivadas del incumplimiento de obligaciones por
parte de deudores (ADRES, ARL y PAC) y contrapartes (emisores de titulos).

Se identifico que la cartera con la Administradora de los Recursos del Sistema General
de Seguridad Social en Salud (ADRES), especialmente en lo relacionado con recobros,
presupuestos maximos y eventos asociados al COVID-19, se mantuvo en un nivel de
alto riesgo. La persistente dificultad en la recuperacion de estos recursos constituye una
fuente relevante de riesgo para la liquidez de la EPS y podria afectar el cumplimiento de
obligaciones con la red de prestadores de servicios, asi como de los requisitos
regulatorios de solvencia.

Por su parte, las cuentas por cobrar asociadas a licencias de maternidad/paternidad, la
UPC (Contributivo y Subsidiado), Administradoras de Riesgos Laborales (ARL), y los
riesgos de contraparte financierase mantuvieron estables, aunque bajo monitoreo
continuo.

Las cuentas por cobrar comerciales incluyen cuentas vigentes, vencidas y deterioradas,
como se indica a continuacion:
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Cuentas por Cobrar 2025 2024

Menos de 90 dias 595,808 682,521
90 dias 0 mas 1,116,576 1,059,777
TOTAL 1,712,384 1,742,298
Cuentas por cobrar deterioradas 2025 2024

Menos de 90 dias (97) (1,094)
90 dias 0 mas (493,454) (454,913)
TOTAL (493,551) (456,007)

No incluye anticipo de impuestos

Las cuentas por cobrar vigentes son las que no muestran atrasos en sus pagos, segun
las fechas convenidas con el deudor. La Compairiia considera como cuentas por cobrar
vencidas aquellos deudores que muestran retrasos en sus pagos, pero no tienen un
historial de créditos incobrables. Las cuentas por cobrar deterioradas comprenden
deudores con probabilidad de incumplimiento o que se encuentran en estado de
incobrable, por lo que la recuperaciéon de dichos saldos dependera en buena medida de
procesos realizado por cartera y en segunda instancia por el equipo juridico.

El riesgo de crédito ademas surge del efectivo y equivalentes de efectivo (depdsitos en
bancos e instituciones financieras) e inversiones en instrumentos de deuda. Respecto a
estos activos financieros solo se acepta mantener la exposicion en entidades con bajo
nivel de riesgo de crédito.

6.4 Riesgo de Liquidez

La administracion, prudente del riesgo de liquidez, consideraque esimportante mantener
suficiente efectivo, valores negociables, y disponibilidad de fondos a través de un nimero
adecuadode fuentesdefinanciamiento. Debido a la naturalezadindmicade los negocios
y transacciones, la tesoreria de la Compariia mantiene flexibilidad en el financiamiento a
través de la disponibilidad de lineas de crédito.

Durante el afio 2025 se evaluaron de manera mensual los riesgos asociados a la
posibilidad de que la EPS no cuente con recursos liquidos para cumplir con sus
obligaciones de pago, tanto en el corto plazo (riesgo inminente) como en el medianoy
largo plazo (riesgo latente), como resultado de este seguimiento, se evidencio que el
margen de riesgo de liquidez (MRL) a corto plazo se mantuvo en un nivel de alto riesgo,
debido a que los flujos de efectivo recibidos por concepto de ingresos no fueron
suficientes para cumplir con las obligaciones de pago y a que los desembolsos
proyectados presentaron una tendencia creciente a lo largo del afio.

Esta situacion se reflej6 en unadisminucion del margen de liqguidez (MRL) de mediano
plazo, lo que permite proyectar que este riesgo continuara siendo una preocupacion
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critica para el afio 2026. Adicionalmente, la reserva técnica de la comparfiia ha mostrado
a lo largo del 2025, un déficit creciente ocasionado por el aumento de las cuentas por
pagar reservas no facturadas.

La siguiente tabla analiza los pasivos financieros de la Compafiia de acuerdo con su
vencimiento, considerando el tiempo que resta desde la fechadel estado financiero hasta
su vencimiento. Los montos presentados en el cuadro son los flujos de efectivo
contractuales no descontados. Los saldos que vencen en 12 meses son equivalentes a
sus valores en libros puesto que el impacto del descuento no es significativo. No se
incluyen los pagos futuros de arrendamiento financiero, ver nota 15.

Menoral Mayoral

A 31 de diciembre de 2025 afno ano Total
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 4,680,571 - 4,680,571
TOTAL 4,680,571 4,680,571
Menoral Mayoral

.. N N Total
A 31 de diciembre de 2024 afno ano
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 3,056,537 229 3,056,766
TOTAL 3,056,537 229 3,056,766
Ver nota 16

Adicionalmente, la reserva técnica de la compafiia ha mostrado a lo largo del 2025, un
déficit creciente ocasionado por el aumento de las cuentas por pagar reservas no
facturadas.

6.5. Riesgos en la prestacion de servicios
6.5.1Riesgos operativos

Durante el 2025, aunque el perfil de riesgo operacional agregado se mantuvo dentro de los
nivelesde toleranciaaceptados por la EPS, a través de larevision de la solidez del conjunto
de controles se identificaron siete riesgos en nivel de exposicion “grave” (perfil de tolerancia
no aceptado porla EPS). Este aumento en la exposicion se reflejéo en un incremento en el
incumplimiento de indicadores (hasta el 13%) y en la materializacion de eventos de riesgo
en los procesos evaluados.

Los eventos de riesgo materializado en procesos CORE generaron pérdidas netas de
aproximadamente $2.641 millones de pesos en el semestre, impactando el estado de
resultados. Esta situacién se esta abordando mediante la implementacion de planes de
accion en los procesos clave afectados.
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6.5.2 Riesgo en Salud

Elriesgo en salud forma parte de un conjunto de variables que la EPS gestiona a través de
la identificacion, evaluacion, medicidn, seleccion de métodos para la administracion,
implementacion y retroalimentacion. La gestion de los riesgos en salud se inicia con la
identificacion del insumo que provee la caracterizacion poblacional de los usuarios y otras
fuentes, que sirven de base para la planeacion de la atencion, en la red de prestacion de
servicios, que de acuerdo a su oferta realizan las intervenciones encaminadas a mitigar
dichos riesgos identificados.

La gestion del riesgo en salud es una estrategia de EPS Sanitas, que busca anticiparse a
la materializacion de los riesgos en salud de su poblacion ya sea en las enfermedades
existentes y sus complicaciones o para la prevencion de las mismas. De acuerdo a lo
anterior, la EPS desarroll6 un modelo de gestion del riesgo en salud que integra los
lineamientos del MSPS, siendo un proceso dindmico, iterativo, secuencial, que permite
identificar, analizar, evaluar, tratar, monitorear y comunicar los riesgos identificados en la
poblacion afiliada, tanto sana como enferma, y llevar a cabo el seguimiento y monitoreo de
los riesgos para la salud de las personas, familias y comunidades, orientada al logro de
resultados en salud y al bienestar de la poblacion.

Para hacer el seguimiento del riesgo de la poblacién afiliada, la atencién asistencial se
organiza de acuerdo a los momentos del curso de vida (primera infancia, infancia,
adolescencia,juventud,adultezy vejez) y los 16 gruposde riesgo de acuerdo a los criterios
definidos por el MSPS (grupos sociales de riesgo, enfermedades de alta frecuenciay
cronicidad, enfermedades prioritarias en salud publica, enfermedades con tratamientos de
alto costo, condiciones intolerables para la sociedad y enfermedades de alto costo). Esta
organizacion de la atencion implica la inclusion de actividades de promocion, prevencion,
deteccion temprana y proteccion especifica encaminadas al mantenimiento de la salud y
aguellasintervenciones para la gestion de los eventos en salud objeto de seguimiento en
las cohortes de gestion clinica.

Para el cubrimiento de estas necesidades, EPS Sanitas ha estructurado una serie de
programas y cohortes de riesgo individual o poblacional que se han alineado a las rutas
integralesde atencion en salud, mediante lamedicion sisteméatica y continuade indicadores
de gestion que dan cuenta de los resultados en salud que en el marco del plan estratégico
de la compairiia permiten realizar el diagnéstico, seguimiento y control del riesgo en salud
de toda la poblacién afiliada en el territorio nacional.

6.5.3 Plan de Continuidad:

Alineados con las mejores practicas de la norma ISO 22301:2019, la EPS Sanitas ha
disefiado e implementado un esquemade Continuidad de Negocio estructurado en etapas,
componentes y resultados. Este marco ha sido construidoy socializado con los diversos
actores involucrados.

Como parte de este proceso, se desarroll6 una metodologia que permite a la entidad
realizar el Analisis de Impacto al Negocio (BIA) y el anélisis de riesgos, ademas de
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documentarplanes de contingencia, ejecutar pruebas y capacitar al personal en conceptos
y protocolos de actuacion.

Durante el 2025, el trabajo se centré6 en los procesos criticos de las diferentes
Vicepresidencias. El objetivo fue documentar, alineary formalizar las estrategias de los
procesos mas criticos, evaluando su pertinencia para permitir que el Plan de Continuidad
responda a las necesidades técnicas y operativas de la entidad. Asimismo, se llevaron a
cabo ejercicios de pruebatanto tecnoldgica (DRP) como operativa en procesos y areas de
criticidad alta seleccionadas para fortalecer sus planes de contingencia.

6.6 Riesgode Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiacion ala
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva

Este riesgo se materializa a través de eventos a los que los que EPS Sanitas pudiera
estar expuesta, con el consecuente efecto econdémico negativo que ello puede
representar para su estabilidad financiera. Para prevenir estos riesgos, se cuenta con
politicas, manualesy procedimientos debidamente aprobados por la Junta Directiva, asi
como con la asignacién del Oficial SARLAFT. Adicionalmente, se desarrolla un monitoreo
para evaluar la eficiencia de los controles, cuyos resultados han sido positivos.

6.7 Riesgo Actuarial, Grupo y Reputacional

En 2025, se ejecutd un monitoreo trimestral al comportamiento de los riesgos asociados a
la posibilidad de pérdidas econdmicas derivadas de eventos futuros e inciertos, utilizando
las metodologias de medicion aprobadas por la EPS.

La gestidon se enfoco en evaluar el impacto de riesgos clave como: la insuficiencia de las
reservas técnicasy de las tarifas de los planes complementarios de salud (Premiumy PES),
la concentracion de afiliados por variables demograficas o patoldgicas, la ocurrencia de
hechos catastroficos y la inclusién de nuevastecnologias en el Plan de Beneficiosen Salud
(PBS).

De acuerdo con los analisis realizados, se evidenci6 que, a lo largo del afio, el incremento
inesperado en la morbimortalidad, la incorporacion de nuevas tecnologias en el Plan de
Beneficios en Salud (PBS), y la subestimacién de reservas técnicas constituyeron los
factores con mayor potencial de generar impactos significativos en los costos y en la
viabilidad financiera de la EPS.

Debido a la medida de intervencién forzosa a la que estuvo sujeta la EPS (abril de 2024 a
agosto de 2025), no se realizaron actividades de monitoreo al riesgo de grupo durante
dicho periodo. La gestion de este tipo de riesgos fue restablecida en diciembre de 2025
con la identificaciéon y documentacion formal de los riesgos de grupo, sus causas Yy
controles.

Adicionalmente, se dio inicio al monitoreo de su nivel de exposiciéon a través de
metodologias cuantitativas de medicién, incluyendo el modelo CAMEL, como parte del
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esfuerzo para normalizar la vigilancia de la estabilidad financiera y los riesgos de
interdependencia de la EPS con las demés compairiias del grupo Keralty.

Durante el 2025, la EPS evalu6 semestralmente el Riesgo Reputacional asociado a la
posible afectacion de su buen nombre y prestigio, observando que el riesgo ante afiliados
se mantuvo dentro de los niveles de tolerancia establecidos, aunque se observan desafios
persistentes en la dispensacion de medicamentosy unatendenciaal aumento en elnimero
de PQR.

De igual forma, el riesgo frente a la red de prestadores se mantuvo tolerable, a pesar del
continuo incumplimiento de las metas de accesibilidad al servicio. Por altimo, el nivel de
riesgo reputacional frente alos entes de Inspeccidn, Vigilanciay Control (IVC) se mantiene
en estado critico, como consecuencia de la intervencidn iniciada en 2024, la tendencia
alcista en las PQRS y el incumplimiento de los indicadores de habilitacion financiera.

6.8 Riesgo de Corrupcion, Opacidad y Fraude

EPS Sanitas cuenta con un subsistema de administracion de riesgos de Corrupcion,
Opacidad y Fraude que cumple con las etapas de identificacion, medicion, control y
monitoreo. Ademas, se han disefiado e implementado procedimientos, mecanismos e
instrumentos que soportan la deteccion y prevencion, descritos en el Modelo de
Prevencion. Este modelo es gestionado por el equipo de Cumplimiento y supervisado
mediante la evaluacion de la eficacia operativa de los controles descritos en la matriz de
cada proceso relevante.

6.9 Riesgo de mercado de Capitales:

Durante el ejercicio 2025, la gestion del Riesgo de Mercado se mantuvo estable, con un
Valor en Riesgo (VaR) del portafolio dentro de los niveles aceptados y una rentabilidad
acumulada de $53.552 millones.

Si bien la Compafiia cumpli6 los limites normativos de inversién, se mantuvo una alta
concentracion que supera el limite interno establecido en titulos del sector financiero. Este
exceso obedece a la estrategia de la EPS para obtener mayores rendimientos, bajo un
esquema de volatilidad controlada, manteniendo la duracién consolidada del portafolio
dentro de los parametros de tolerancia definidos.

6.10 Riesgo Fallas del Mercado de la Salud:

Conforme a lo indicado por la SuperintendenciaNacional de Salud, el riesgo de fallas del
mercado de salud se entiende como la posibilidad de que la estructura del mercado de
salud genere pérdidas en la estabilidad financiera de la EPS. En este contexto, durante el
2025, EPS Sanitas evalu6 semestralmente los sobrecostos asociados a fallas estructurales
(monopolios, oligopolios y mercados incompletos, entre otras) de los mercados que
integran el sistema de salud Colombiano, en funcién de su impacto en el costo médico de
la Compafiia. Se identificé que la mayor exposicion en los mercados de medicamentos y
servicios médicos, con especial incidencia en Amazonas, San Andrés y Antioquia. El
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impacto estimado por la materializacion de este tipo de riesgos representd
aproximadamente el 2,1% del costo médico total de los ultimos doce meses.

7. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre comprende:

Corriente 2025 2024

Bancos cuentas de ahorro (1) 102,262 123,071

Bancos cuentas corrientes (1) 2,731 3,077

Caja 132 89
105,125 126,237

No corriente

Fiduciaria accioén (2) 210 210

(1) Comoloindicael articulo 8 del decreto 2702 de 2014, los saldos en bancos
computan como respaldo de las reservas técnicas de EPS Sanitas, deben
ser de la mas alta liquidez y seguridad, se deben mantener libres de
embargos, gravamenes, medidas preventivas o de cualquier naturaleza
gue impida su libre cesion o transferencia.

Efectivo de uso restringido

(2) EPS Sanitas constituyd un patrimonioautbnomo al 31 de diciembre de 2019
para garantizar el pago de la mesada pensional durante toda la vida del
beneficiario condicionado, este efectivo tiene unadestinacion especifica, es
considerado de uso restringido y no podra usarse para ningunotro fin distinto
a éste.

EPS Sanitas suscribié contrato con Accién Fiduciaria para constitucion de
Patrimonio Autdbnomo el cual refleja un saldo al 2024 por valor de $210
millones de pesos, segunlaorden impartidaatravésde lasentencia SC9193-
2017 proferida por la sala de casacion Civil de la Corte Suprema de Justicia,
donde ordena a EPS Sanitas pagar mensualmente un salario minimo legal
mensual vigente a partir de junio de 2025 y durante toda la vida del
beneficiario.

La calidad crediticia de las instituciones financieras, en las cuales la EPS mantiene
su efectivo y equivalentes es la siguiente:
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2025 2024
Cuentas de ahorro en bancos BRC1+ 102,262 123,071
Cuentas corrientes en bancos BRC1+ 2,731 3,077
104,993 126,148

Esta Calidad crediticia es determinada por las agencias de calificacion
independientes, Fitch Ratings Colombia S.A., BRC Investor Services S.A.
(Standard & Poors) y Value and Risk Rating S.A.

8. Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar comercialesy otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre

comprenden:
2025 2024

Cuentas por cobrar deudores del sistema de salud

Déficit presupuestos maximos (5) 643,262 657,157
Recobros ADRES de servicios NO PBS (1) 411,007 414,850
Asignacion recursos presupuestos maximos (4) 211,117 200,216
Saldos a favor en compensacion 189,541 160,403
Recobro pruebas COVID 72,311 73,546
Licencia de maternidad 49,195 45,058
Recobros ARL 3,271 2,025
Recobros Entes territoriales de servicios NO PBS 614 614
Deterioro cuentas por cobrar diferentes a recobros NO PBS (3) (40,366) (10,653)
Deterioro cuentas por cobrar COVID NO PBS (2) (64,229) (62,556)
Deterioro cuentas por cobrar deficit presupuestos maximos NO PBS (2) (165,969) (129,679)
Deterioro cuentas por cobrar recobros NO PBS (2) (222,986) (253,119)
Subtotal cuentas por cobrar deudores del sistema 1,086,768 1,097,862
Otras cuentas por cobrar

Planes adicionales de salud 52,143 58,657
Deudores varios (6) 44,263 80,687
Anticipos y avances 16,162 8,657
Cuentas por cobrar partes relacionadas no corrientes (nota 31) 14,623 35,769
Ingresos por cobrar 4,847 4,622
Cuentas por cobrar a trabajadores 27 37
Subtotal otras cuentas por cobrar 132,065 188,429
Total Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 1,218,833 1,286,291
Menos cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes (1,039,390) (1,219,351)
Total cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar no corrientes 179,443 66,940

A 31 de diciembre los saldos de las cuentas por cobrar por las condiciones de negociacion
se registran por el precio de la transaccién, cuando son cuentas por cobrar de largo plazo
se valoran por su valor presente a tasas de mercado. Porlo que el importe en libros es una
aproximacion al valor razonable.
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Al 31 de diciembre de 2025, el importe de la provision por deterioro de cuentas por cobrar
asciende a $493,550 (2024 - $456,007). Los cambios en la provisién por deterioro de
cuentas por cobrar se describen en la siguiente tabla:

Deterioro de las Cuentas por Cobrar Movimiento

Saldo 1 de enero de 2024 467,314
Reconocimiento de deterioro (Nota 29) 25,708
Recuperacion deterioro (Nota 28) (37,015)
Saldo 31 de diciembre de 2024 456,007
Reconocimiento de deterioro (Nota 29) (*) 72,860
Recuperacioén deterioro (Nota 28) (35,317)
Saldo 31 de diciembre de 2025 493,550

(*) Incluye gasto de la pérdida por planes premium de $18,618.

(1) La cartera NO PBS que corresponde al Gobierno Nacional, se encuentra concentrada
en los siguientes conceptos: déficit de presupuestos maximos, recobros ADRES,
recobros covid, asignacion de recursos de presupuestos maximos, recobros entes
territoriales. Ver nota 6 — Administracion de riesgos crediticio. El concepto de cobro NO
PBS asciende para 2025 $1,338,311 (2024 - $1,346,383), PBS $317,055 (2024 -
$332,599), ingresos cuenta recaudadora e intereses 2025 $4,847 (2024 - $4,622).
Deterioro de recobro a la ADRES 2024 $453,184 (2024 - $445,354), deterioros
diferentes a recobros 2025 $40,366 (2024 - $10,653).

(2) Las cuentas por cobrarala ADRES por concepto de servicios NO PBS corresponden a
solicitudes presentadas con el fin de obtener el pago de cuentas por concepto de
tecnologias en salud no financiadas con recursos de la UPC o0 servicios
complementarios, segun corresponda, cuyo suministro fue garantizado a nuestros
afiliados y prescrito por el profesional de la salud u ordenados por fallos de tutelacomo
lo indica la resolucion 1885 de 2018.

Para el analisis de recuperabilidad, la EPS clasifica estas cuentas por cobrar, asi:

2025 2024
Cartera demandada (b) 262,443 200,142
Cartera no demandada (c) 87,653 150,344
Cartera corriente (a) 60,911 64,364
411,007 414,850

a) Esta cartera corresponde a los paquetes con respuesta durante el afio 2025 por
parte de la ADRES.

b) Para lacartera contingente, su recuperabilidad est4 determinada con base en los
procesos instaurados ante los tribunales de justicia o el saneamiento definitivo
(acuerdo de punto final).
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c) La cartera nodemandada de recobros a la ADRES mayor a un afio, corresponde
a recobros radicados ante la ADRES sin probabilidad de recuperacion.

(3) Al 31 de diciembre de 2025 los movimientos del deterioro del valor de las cuentas por
cobrar a la ADRES por concepto de servicios NO PBS es el siguiente:

2025 2024
Saldo inicial 445,354 448,748
Recuperacion provision (30,133) (16,263)
Provision del afio 37,963 12,869
Saldo final 453,184 445,354

Para la cartera generada por la insuficiencia de los presupuestos maximos, y con
base en la evaluacion juridica y técnica de la metodologia establecida por el
Ministerio de Salud y Proteccion Social, la EPS ha continuado con los procesos
legales contra el Ministerio de Salud y Proteccion Social y la ADRES. Estas
demandas ya cumplieron con el primer paso, la conciliacion ante la Procuraduria
General de la Nacion, en donde el Ministerio manifesté no tener animo conciliatorio.
Sin embargo, la EPS ha considerado prudente provisionar el valor de $165,969
millones al respecto.

Deterioro cuentas por cobrar diferentes a la ADRES por concepto de servicios no
P.B.S. los cualesincluyen: Arl, planes adicionales de salud, licencias de maternidad y
paternidad, incapacidades de ndmina, anticipos y avances entre otros.

2025 2024
Corriente
Saldo inicial 10,653 18,566
Recuperacién de provision (5,184) (20,752)
Provision del afio 34,897 12,839
Saldo final 40,366 10,653

(4) Para el afio 2025 el gobierno nacional fijo los valores asignados para el cubrimiento
del presupuesto maximo (resoluciones 265, 660, 967,1818, 2282, 2497 y 2785 de
2025), estos recursos fueron recibidos hasta el mes de agosto 2025 y quedo
reconocido en cuentas por cobrar lo correspondiente al Ultimo cuatrimestre del afio.

(5) Financiacion de servicios y tecnologias en salud no financiados con laUPCy a cargo
de presupuestos maximos.

Antecedentes: las EPS por mandato legal opera bajo un modelo de aseguramiento, en
el cual asume el riesgo de la poblacion afiliada por los servicios y tecnologias en salud
cubiertos por el Plan de Beneficios en Salud, cuya financiacion se hace con la Unidad
de Pago por Capitacion, UPC. Después de surtir varias etapas en el proceso de
suministro y financiacion de aquellos servicios y tecnologias no cubiertos por el PBS,
se expidio la ley estatutaria 1751 de 2015, mediante la cual se regulo el derecho
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fundamental a la salud, la cual reconoce el derecho a la salud de caracter integral,
reitera la obligacion del Estado de garantizar el derecho este derecho y de proveer los
recursos para su efectividad. En este orden de ideas, en el marco legal vigentey la
jurisprudencia de las altas cortes han sido claras en sefalar que las EPS solo tiene la
obligacion de garantizar la organizacién y atencion en salud de lo especificado en el
Plan de Beneficios en Salud, razén por la cual sobre aquellos servicios y tecnologias
no incluidos en el Plan de Beneficios en Saludy que sean prescritos a través de
MIPRES o se deban entregar en cumplimiento de fallos de tutela, su financiacién esta
a cargo del Gobierno Nacional.

Por lo anteriormente expuesto EPS Sanitas reconocié un déficitde presupuestos
maximos para el 2025 de $643,262 millones el cual se encuentraincorporado en
el concepto de proveedores nacionales detallado en la nota 16, dado que dichos
conceptos fueron prestados a los usuarios y cancelados a los prestadores.

El Congreso de la Republicaa través de la Ley 1955 de 2019 (expidi6 el Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022), en el articulo 240 establecio la figura de los
Presupuestos Maximos, mecanismo a través del cual la ADRES (Administradora de
Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud) transfiere de manera
anticipada en doceavas cuotas los recursos financieros para que las EPS paguen a
las IPS, proveedores y gestores farmacéuticos el suministro de los servicios y
tecnologias en salud no financiados con la UPC. El Ministerio de Salud y Proteccién
Social, expidi6 las normas legales que reglamentan el articulo citado anteriormente,
a saber: Resoluciones 205 de 2020, 2454 de 2020, 586 de 2021, 593 de 2021, 1341
de 2021, 1645 de 2021,1753 de 2021, 2260 de 2021, 2294 de 2021, 1332 de 2022
y 1976 de 2022.

Las normas anteriores establecieron la metodologia para determinar el presupuesto
maximo inicial para cada vigenciay contempla que cada cuatro meses debe
ajustarse el presupuesto maximo por el traslado y asignacion de afiliados de una
EPS 0 EOC a otra. Adicionalmente a lo anterior, el Ministerio de Salud y Proteccién
Social debe adelantar un monitoreo a modo propio y/o por solicitud de la EPS sobre
la ejecuciéon del presupuesto maximo asignado, con base en la informacion
reportada en la plataforma tecnolégica MIPRES.

Durante elafio 2025 la EPSrecibid y aplico transferencias de ingresos por concepto
de presupuestos maximos por $606,296 millones de pesos, conforme lo
establecieron las resoluciones expedidas por el Ministerio de Salud y Proteccién
Social, guedando un saldo pendiente en cuentas por de $48,169 millones y por
conceptode girodirecto $162,948 millones, de los meses de septiembre - diciembre.
Al cierre del 2025 el déficitacumulado con ocasion de la ejecucion del presupuesto
maximo asignado por parte del MSPS y transferido por la ADRES a la Compafiia,
asciende a la suma de $643,262 millones.
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En febrero de 2025 el Ministerio de Hacienday Crédito Publico, reconocié a EPS
Sanitas como deuda publica a través de la resolucién 0369 la suma de $95,110
millones porconceptodeliquidacion de recursos de ajuste pendiente al presu puesto
maximode la vigencia2022, delos cualesfueron reconocidos $6.542 millones, dado
que la diferencia de $88,569 millones se reconocié en 2024 con la resolucion 382
de marzo 2024. Este valor fue cancelado en 4 cuotas iguales por la suma de $1,635
millones a partir de febrero, marzo abril y mayo.

La Gerencia con el concurso de sus asesores legales externos ha evaluado y
concluido que existen los argumentos legales y jurisprudenciales que obligan al
Gobierno Nacional a transferir de manera suficiente los recursos por concepto de
presupuesto maximos. Sin embargo, del analisis realizado se considera que,
probablemente, en el caso de lo facturado por encima del precio de referencia
definido en la metodologia de presupuesto maximo, no haya un reconocimiento
pleno, porlo que se constituyd la provision de la diferencia entre el precio facturado
de cada tecnologia de salud frente al precio de referencia sefialado en los anexos
técnicos de la metodologia del Ministerio. El resultado de esta validacién es de
$165,969 millones, que a 31 de diciembre de 2025 se encuentra provisionado.

Con lo anteriormente expuesto permite concluir que los recursos asignados por el
Ministerio de Salud y Proteccién Social, para el modelo de pago de las tecnologias
y servicios de salud no financiados con laUPC, han sido insuficientes al igual que
los pagos no han sido oportunos, perjudicando atoda la cadena de prestacion de
servicios.

(6) Los deudores varios corresponden a abonos en cuenta a gestores farmacéuticos e
IPS por concepto de suministro y dispensacion de medicamentos NO PBS. La
disminucion del saldo versus el afio anterior obedece principalmente a legalizacion de
los abonos con Audifarma, por valor de $44,769.

9.

Inversiones a valor razonable y al costo amortizado

Las inversiones a valor razonable al 31 de diciembre comprenden:

2025 2024
Itau Comisionista Valor Razonable 205,318 185,391
APT Davivienda 149,376 135,438
Encargo Fiduciario Bancolombia 144,767 135,664
Encargo Fiduciario Itad 132,570 127,721
Valores Bancolombia 71,160 67,303
Fondo de Inversion Colectiva 1,959 2,215
FIC Valores Bancolombia 1,160 490
ITAU Descuentos financieros 1,002 707
FIC ITAU Descuentos financieros 134 357
Total inversiones a valor razonable 707,446 655,286
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La variacion se debe a nuevas inversiones constituidas con Itall comisionista, APT
Davivienda, encargo fiduciario Bancolombia y Encargo Fiduciario Itat, con el fin de
contribuir al indicador de habilitacion financiera de las reservas técnicas.

Las inversiones a valor razonable tienen la maxima calificacién crediticia de corto y largo
plazo (Triple AAA).

Las inversiones a costo amortizado a 31 de diciembre comprenden:

2025 2024
Corriente 5,763 5,859
5,763 5,859
2025 2024
No corriente (1) 13,493 19,269
13,493 19,269

(1) Las inversiones al costo amortizado estan representadas en certificados de depdsito
a término adquiridos en el mercado secundario a través de Ital comisionistade Bolsa
S.A.S., Encargo Fiduciario Bancolombia. A medida que la inversién a costo amortizado
se vence estos se trasladan como inversién a valor razonable previo analisis de la
rentabilidad ofrecida.

Para las inversiones a costo amortizado, se reconocieron ingresos por intereses en el
afo 2025 por $1,481 (2024 - $8,110) ver nota 28, unavez se da el vencimiento de los
titulos de costo amortizado la Compafiiaanalizalas tasas mas favorablesy se puede dar
el traslado a inversiones de valor razonable.

Las tasas de interés efectivas de los depdsitos a término durante 2025 estuvieron entre
3% y 18.91%; los depositos a término tuvieron un promedio de madurez de 1,197 dias.

De acuerdo con el Decreto 2702 de 2014 y Resolucion 4175 del mismo afio, la EPS
actualizamensualmente el pasivo por reservas técnicas, que se encuentran compuestas
por obligaciones pendientesy conocidas y obligaciones pendientes alin no conocidas;
dichasreservas son respaldadas con inversiones al cierre del 2025. Sin embargo, dado
los resultados al cierre de la vigencia y la insuficiencia de los recursos recibidos se
presenta un déficit, en el indicador de las inversiones de reservas técnicas (ver nota
negocio en marcha).

A continuacion, se detalla la calificacion crediticia de las inversiones a costo amortizado:
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Calificacidn Crediticia 2025 2024
Grado de inversion NACION 18,680 22,017
Grado de inversion AAA 517 2,963
Sin calificacién 59 148
19,256 25,128

10.Activos y pasivos por impuestos corrientes

El gasto por impuesto de renta corriente y diferido por los afios terminados al 31 de

diciembre corresponden:

2025 2024
Impuesto de renta y complementarios (514) 1,206
Impuesto diferido (14,876) 241,828
(15,390) 243,034

La conciliacion entre la utilidad antes de impuestos y la renta liquida gravable por el afio

2025y 2024 es la siguiente:
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Pérdida antes de impuestos

Diferencias permanentes:

Gasto ajuste modulo cartera

Gasto impuesto GMF

Gasto procesos judiciales

Deterioro por incapacidades

Gasto donaciones

Gasto no deducibles

Deduccion especial por discapacitados
Gasto impuestos asumidos

Gasto multas, sanciones vy litigios
Ingreso reintegro otros costos y gastos
Utilidad en retiro derechos de uso
Total diferencias permanentes:

Diferencias temporarias:

Gasto amortizacion de intangibles

Gasto amortizacidn de intangibles (ciencia y tecnologia)
Gasto depreciacion propiedad planta y equipo
Perdida en venta y retiro de bienes

Gasto intereses implicitos

Gasto deterioro de cartera por provision no deducible
Ingreso deterioro de cartera por provison no gravado
Ingreso por intereses implicitos

Ingreso reintegro de provisiones no gravadas

Costo provisiones servicios de salud

Ingreso reintegro de provisiones no gravadas

Ingreso instrumentos fros al valor razonable

Gasto intereses pasivo arrendamientos financieros
Perdida en retiro de bienes arrendamiento financiero
Costo depreciaciones activos por derecho de uso
Ingreso recuperacion arriendo financiero

Deduccion provision beneficio a empleados

Gasto depreciaciones activos por derecho de uso
Costo arrendamiento inmuebles

Gasto arrendamiento muebles

Gasto inversiones al valor razonable

Ingreso inversiones al valor razonable

Gasto amortizacion de intangibles (ciencia y tecnologia)
Costo gasto bonificaciones

Gasto costo aportes pensiones

Total diferencias temporarias:

Renta liquida
Pérdida del afio fiscal
Renta liquida gravable
Impuesto a cargo
Saldo a favor sin solicitud de devolucién o compensacion

Saldo a Favor
Saldo a favor

2025 2024
(1,676,889) (686,388)
- 9
225 150
20,199 16,889
749 1,437
128 104
2,607 1,161
- (129)
144 6
502 253
(429) (10,067)
(2) (954)
24,123 8,859
(201) 11
(3,264) (5,852)
(480) (35)
25 -
11,236 6,624
6,419 343
(827) (269)
(11,378) (8,483)
13,027 (1,090)
14,212 2,173
- 732
(26,585) (25,926)
7,038 21,634
19 16
12,881 38,175
(436) (38,076)
374 (9)
9,901 11,664
(17,123) (49,150)
(14,843) (13,738)
53,841 49,794
(15,551) (18,019)
1,630 113
4,040 (543)
- (100)
43,955 (30,011)
(1,608,811) (707,540)
1,608,811 707,540
19,920 9,571
19,506 9,835
39,426 19,406
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Los activos por impuestos, gravamenes y tasas al 31 de diciembre comprenden:

2025 2024
Descuento tributario iva activos fijos reales productivos 846 847
Anticipo de industria y comercio 663 544
Anticipo de impuestos y contribuciones a favor 39,426 19,406
40,935 20,797

Los pasivos por impuestos, gravamenes y tasas al 31 de diciembre comprenden:

2025 2024
Retencién en la fuente 33,629 19,165
De valor agregado 2,443 2,181
De industria y comercio 1,327 1,198
Retencién Industria y Comercio 677 642
38,076 23,186
Conciliacion tasa efectiva
La siguiente es la conciliacion de la tasa efectiva
Concepto 2025 Tasas 2024 Tasas
Pérdida antes de impuestos (1,676,889) (686,388)

Impuesto corriente (586,911) 35.00% (240,236) 35.00%

Diferencias permanentes

Sub total: 8,443 (0.50%) 3,101 (0.45%)

Diferencias temporarias

Sub total: 508 (0.03%) 478,963 (69.78%)

Pérdidas

Sub total: 563,084 (33.58%) - 0.00%

Ajuste de afos anteriores

Sub total: (514) (0.03%) 1,206 (0.18%)

Impuesto corriente y diferido (15,390) 0.92% 243,034 (35.41%)

Impuesto neto (15,390) 0.92% 243,034 (35.41%)

La tasa de impuesto de renta aplicable, de acuerdo con la legislacion tributaria
colombiana fue del treinta'y cinco por ciento (35%) para los afios gravables 2025 y 2024.

Adicionalmente, con ocasion de la entrada en vigencia de la Ley 1819 de 2016, para
efectos de la determinacion delimpuesto sobre la renta, el reconocimientoy medicion de
activos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos y gastos debe realizarse conforme a los
marcos técnicos normativos contables vigentesen Colombia (NCIF), en los casos en que
la ley tributaria remita expresamente a ellos o cuando no exista regulacion tributaria
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especifica sobre la materia, sin perjuicio de las excepciones previstas en la norma, en
concordancia con lo dispuesto en el articulo 4 de la Ley 1314 de 2009.

Los impuestos diferidos que se esperan reviertan a partir del afio 2024 y 2025 han sido

calculados utilizando las tarifas de impuesto sobre la renta vigentes y promulgadas en la
ley 2277 de 2022, considerando la normativa aplicable al momento de la estimacion.

Incertidumbre frente a los tratamientos del Impuesto sobre la Renta

Las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios que, a la fecha, se
encuentran abiertasarevision por parte de las Autoridades Tributarias son las siguientes:

Fecha de Afio limite de
Periodo  Declaracion Presentacién Cuantia compensacion Observaciones
2022 Renta 21/04/2023 401,236 2034 La Compaiiia declaré pérdidas fiscales
2023 Renta 22/04/2024 249,081 2035 La Compaiiia declaré pérdidas fiscales
2024 Renta 24/04/2025 707,539 2036 La Compaiiia declaré pérdidas fiscales

Respecto de las declaraciones anteriormente relacionadas, a la fecha la Autoridad
Tributaria no ha iniciado procesos formales de fiscalizacion correspondiente a los afios
gravables 2022 al 2024.

Las pérdidas fiscales pueden compensarse dentro de un término de doce (12) afios,
contados a partir del afio siguiente en que se generaron.

Con base en el analisis efectuado por la Administracion, no se espera que de una
eventual revision de las declaraciones del impuesto sobre larenta y complementarios se
deriven comentarios o ajustes por parte de la Autoridad Tributaria que impliquen un
mayor valor a pagar por concepto de impuesto, intereses o sanciones.

Precios de trasferencia

La normativa del impuesto sobre larenta en Colombia establece el regimen aplicable en
materia de precios de transferencia. De conformidad con dichas disposiciones, los
contribuyentes del impuesto sobre la renta que celebren operaciones con partes
vinculadas domiciliadas en el exterior deben determinar sus ingresos, costos,
deducciones, activos y pasivos aplicando el principio de plena competencia y las
metodologias previstas en la legislacién vigente.

Durante el afio gravable 2025, ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS S.A.S.
no realiz6 operaciones con partes vinculadas del exterior que estuvieran sujetas al
régimen de precios de transferencia, razén por la cual no se generaron obligaciones
formales ni sustanciales en esta materia para dicho periodo.

Pérdidas Fiscales. Para el afio gravable 2025, la Compafiia estima declarar una
pérdida fiscal por valor de $1,608,811 millones.
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En consecuencia,y de conformidad con lo dispuestoen el inciso séptimo del articulo 147
del Estatuto Tributario, modificado por la Ley 2010 de 2019, el término de firmeza de la
declaracién del impuesto sobre la renta correspondiente a dicho periodo sera de cinco
(5) afos contados a partir del vencimiento del plazo para declarar.

Impuesto minimo de tributacién

ConlaentradaenvigenciadelalLey 2277 de 2022, cuyo articulo 10 adicioné el paragrafo
6 al articulo 240 del Estatuto Tributario, se incorporé en Colombia el régimen de tasa
minima de tributacion aplicable a las personas juridicas, calculado sobre la utilidad
depurada conforme al procedimiento alli establecido.

Es importante precisar que este impuesto minimo de tributacién en Colombia presenta
diferencias sustanciales frente al esquema de tributacion minima global propuesto por la

OCDE en el marco del Pilar Il, tanto en su metodologia de determinacién como en su
alcance.

No obstante, para el periodo gravable 2025 objeto de anélisis, la Compafiia genero
pérdidas fiscales, razén por la cual no se configurauna utilidad depurada positiva que
permita la aplicacion del régimen de tasa minima de tributacion previsto en el paragrafo
6 del articulo 240 del Estatuto Tributario.

Propiedades y equipo

Las propiedades y equipo al 31 de diciembre comprenden:

Construcciones y Maquinariay ~ Equipo de Equipo de Equipo de Equipo de Mejoras a Plantas y
Edificaciones Equipo Oficina compm}acm.r} Y Médico Transporte progledades redes Total
comunicacion ajenas
Saldo al 1 de enero de 2024 2,900 21 5,451 874 1,568 - 2,420 48 13,282
Adquisicion de activos - - 188 187 - - 91 12 478
Altas activos disponibles para la venta - - 1,638 122 988 - 64 - 2,812
Venta o retiro de activos - - @ - (1) - - - (8)
Traslados Costo Saldos Iniciales - 41 (759) 52 121 - 18 527 -
Cargo de depreciacion activos disponibles para la venta - - (268) (26) (151) - (30) - (475)
Cargo de depreciacion (36) (37) (436) (438) (256) - (1,033) (325) (2,561)
Saldo al final del afio 2,864 25 5,807 771 2,269 - 1,530 262 13,528
Al 31 de diciembre de 2024
Costo revaluado 3,466 - - - - - - - 3,466
Costo - 132 9,964 3,912 3,505 64 8,290 647 26,514
Depreciacién Acumulada (602) (107) (4,157) (3,141) (1,236) (64) (6,760) (385) (16,452)
Saldo en libros 2,864 25 5,807 771 2,269 - 1,530 262 13,528
Saldo al 1 de enero de 2025 2,864 25 5,807 77 2,269 - 1,530 262 13,528
Adquisicién de activos - - 280 - - - 120 - 400
Venta o retiro de activos (2) - - (150) (121) (7] - 4 - (277)
Reclasificacion de costo (959) - 53 (906)
Retiros Depreciacion baja reclasificacién - - 393 121 2 - - - 516
Cargo de depreciacion (1) (35) (13) 893) (328) (347) - (1,161) (51) (2,828)
Saldo al final del afio 2,829 12 4,478 443 1,922 - 538 211 10,433
Al 31 de diciembre de 2025
Costo revaluado 3,466 - - - - - 3,466
Costo - 132 9,135 3,791 3,503 64 8,458 647 25,730
Depreciacién Acumulada (637) (120) (4,657) (3,348) (1,581) (64) (7,920) (436) (18,763)
Saldo en libros 2,829 12 4,478 443 1,922 - 538 211 10,433

(1) El gasto por depreciaciéon del afio 2025 por valor de $2,828 (2024 - $2,561) fueron
cargados en gastos de administracion 2025 $2,713 (2024 - $2,560), gasto de
ventas 2025 $115 (2024 — $1).
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(2) Los activos dados de baja durante el afio 2025 sumaron $277 (2024 - $8).

Las propiedades (edificacionesy terrenos) de la Compafiia estan presentados a su valor
revaluado, siendo el valor razonable a la fecha de revaluacion, menos su depreciacion
acumulada posterior y pérdidas por deterioro de valor acumulado posterior.

La ultimamedicion del valor revaluado (valor razonable)de los terrenos y construcciones
fue practicada para las subordinadas en Colombia por la firma Organizacion Levin de
Colombia S.A.S. en noviembre del afo 2023, quienes ejercen como peritos
independientes. Los métodos valuatorios utilizados fueron el método de valor de
mercado, conforme a lo establecido por laresolucion nimero 620 de fecha 23 septiembre
de 2008, expedida por el IGAC por el cual se establecen los procedimientos para los
avaluos ordenados dentro del marco de la Ley 388 de 1997y bajo el Decreto 1420 de
1998 y demas normas complementarias.

Ningun activo de la Compafiia ha sido otorgado como garantia de pasivos y no existen
restricciones de uso sobre las propiedades y equipo.
Activos por derecho de uso

Los activos por derecho de uso al 31 de diciembre comprenden:

Cbémputo AXITY

Construcciones COLOMBIA Total
Saldo al 1 de enero de 2024 369,661 482 370,143
Adiciones 9,740 - 9,740
Retiros de costo (448,380) - (448,380)
Retiros amortizacion acumulada 193,411 - 193,411
Adiciones amortizacion acumulada (15,900) - (15,900)
Amortizacién del periodo (49,839) (151) (49,990)
Saldo al a 31 de Diciembre de 2024 58,693 331 59,024

Computo AXITY

Construcciones COLOMBIA Total
Saldo al 1 de enero de 2025 58,693 331 59,024
Adiciones 10,755 116 10,871
Retiros de costo (10,973) (684) (11,657)
Retiros amortizaciéon acumulada 10,015 411 10,426
Amortizacion del periodo (1) (22,783) (75) (22,858)
Saldo al a 31 de Diciembre de 2025 45,707 99 45,806

(1) El gasto por amortizacion del afio 2025 por valor de $22,858 (2024 - $49,990)
fueron cargados en gastos de administracion 2025 $9,976 (2024 — $11,300), y

costo de ventas 2025 $12,882 (2024 - $38,690).
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La Compafiia arrienda activos, incluidos edificios, propiedad y equipos informaticos. El
plazo de los arrendamientos oscila entre 2 y 9 afios. A continuacién, se detallan los
movimientos en el estado de resultados de los arrendamientos financieros:

Saldos reconocidos en utilidades y pérdidas 2025 2024

Gastos por amortizacion sobre los activos disponibles para uso 22,858 49,990
Gastos por intereses en arrendamientos pasivos 7,055 21,669
Gastos relacionados con arrendamientos de activos de bajo valor 812 7,243
Ingresos provenientes de subarrendamientos de activos disponibles para su uso 84 3,884

La salida total de efectivo para arrendamientos durante el 2025 asciende a $32,049,
(2024 - $63,072) de los cuales corresponde a administracion $14,926 (2024 - $13,922) y
costo $17,123 (2024 - $49,150).

13. Activos intangibles

Los activos intangibles corresponden a licencias de software, los cuales al 31 de diciembre
comprenden:
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Software
Periodo terminado al 31 de diciembre de 2024
Saldo al inicio del afio 32,801
Adiciones 20,791
Retiros (19,891)
Otros ajuste 10,200
Amortizacion por retiro 19,889
Cargo de amortizacion (1) (19,695)
Saldo al final del afio 44,095
Al 31 de diciembre de 2024
Costo 70,701
Amortizacion acumulada (26,606)
Costo neto 44,095
Software
Al 1 de enero de 2025
Saldo al inicio del afio 44,095
Adiciones 8,169
Reclasificacion de costo 379
Retiros (3,821)
Amortizacion por retiro 3,547
Cargo de amortizacion (1) (14,472)
Saldo al final del afio 37,897
Al 31 de diciembre de 2025
Costo 75,954
Amortizacion acumulada (38,057)
Costo neto 37,897

(1) Los gastos por amortizacion del afio 2025 por valor de $14,472 (2024 - $19,695),
de ellos fueron cargados en los gastos de administracién 2025 $14,464 (2024 -
$19,695), en los gastos de ventas 2025 $8 (2024 $ -).

No se han reconocido provisiones por deterioro sobre los activos intangiblesy no existen
restricciones de uso sobre los activos intangibles.

Impuesto de renta diferido

El detalle del impuesto de renta diferido neto al 31 de diciembre comprende:
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2025 2024
Impuesto de renta diferido activo 40,130 25,182
Impuesto de renta diferido pasivo (14,841) (14,769)
Impuesto de renta diferido, neto 25,289 10,413

Los principales movimientos del impuesto de renta diferido son los siguientes:

Movimiento del
Concepto 2024 periodo con cargo 2025
a Resultados

Diferido activo beneficio empleados 649 173) 476
Diferido activo depreciacion activos 6,170 (898) 5,272
Diferido activo depreciacion edificios 4,623 (15) 4,607
Diferido activo deterioro de cartera 903 6,471 7,374
Diferido activo intereses implicitos cxc 588 (588) -

Diferido activo intereses implicitos cxp 80 1,334 1,414
Diferido activo provision servicios de salud 12,168 4,974 17,143
Diferido activo valor razonable derivados corto plazo (253) 4,097 3,844
Total activos por impuestos diferidos 24,928 15,202 40,130
Diferido pasivo amortizacién intangibles (6,495) (644) (7,138)
Diferido pasivo depreciacién activos (160) (128) (288)
Diferido pasivo depreciacién edificios (4,865) (22) (4,887)
Diferido pasivo intereses implicitos cxp (2,480) 468 (2,013)
Diferido pasivo revaluacion propiedades de uso (515) - (515)
Total pasivos por impuestos diferidos (14,515) (326) (14,841)
Total 10,413 14,876 25,289
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Movimiento del

Concepto 2023 periodo con cargo 2024
a Resultados

Diferido activo depreciacion activos 17,572 (11,402) 6,170
Diferido activo provision servicios de salud 11,408 760 12,168
Diferido activo depreciacion edificios 4,638 (15) 4,623
Diferido activo ciencia y tecnologia 3,170 (3,170) -

Diferido activo beneficio empleados 1,319 (670) 649
Diferido activo intereses implicitos cxc 926 (338) 588
Diferido activo deterioro de cartera 627 276 903
Diferido activo intereses implicitos cxp 80 - 80
Diferido activo valor razonable derivados corto plazo (3,052) 2,799 (253)
Pérdida fiscal afio 2022 140,434 (140,434) -

Pérdida fiscal afio 2023 87,320 (87,320) -

Total activos por impuestos diferidos 264,442 (239,514) 24,928
Diferido pasivo depreciacion activos (182) 22 (160)
Diferido pasivo revaluacion propiedades de uso (515) - (515)
Diferido pasivo intereses implicitos cxp (2,167) (313) (2,480)
Diferido pasivo amortizacion intangibles (4,490) (2,005) (6,495)
Diferido pasivo depreciacion edificios (4,847) (18) (4,865)
Total pasivos por impuestos diferidos (12,201) (2,314) (14,515)
Total 252,241 (241,828) 10,413

Los activos por impuesto diferido originados en pérdidas fiscales y demas diferencias
temporarias deducibles se reconocen en la medida en que sea probable la existencia de
utilidades fiscales futuras contra las cuales puedan ser compensados.

La Compafia hareconocido los activos y pasivos por impuesto diferido correspondientes a
las diferencias temporarias existentes al cierre del periodo, en la medida en que cumplen
con los criterios de reconocimiento establecidos en la normativa contable aplicable.

Durante elafio 2025, la Compafiiaacumula pérdidasfiscales porvalorde $1,608,811 (2024
- $707,539). No obstante, con base en las proyecciones fiscales para los proximos cinco
(5) afos, la Administracion determin6 no reconocer un activo por impuesto diferido sobre
dichas pérdidas, al no ser probable la generacion de suficientes utilidades fiscales futuras
que permitan su compensacion.

Durante el afio 2026 la Administracion realizara el seguimiento a las proyecciones fiscales.

15. Pasivo por arrendamiento

A continuacién, se relaciona los pasivos por arrendamiento a 2025 y 2024 que se
generan por los acuerdos de arrendamiento suscritos por la Compafiia:
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PASIVO POR DERECHO DE USO

2025 2024

Analisis de madurez

2026 30,752 33,721
2027 22,108 24,994
2028 17,986 21,728
2029 7,981 17,839
2030 3,271 7,834
Posteriores 2,791 5,876
Menos: intereses no devengados (24,008) (35,308)
Analizados como:

Corrientes (5,026) (20,497)
No corriente 55,855 56,187

La Compafiia no enfrenta un riesgo de liquidez significativo con respecto a sus pasivos
por arrendamiento. Los pasivos por arrendamiento se controlan dentro de la funcién de
tesoreria de la Compafiia.

El movimiento de pasivos por arrendamiento durante el afio ha sido el siguiente:

2025 2024
Saldo Inicio del afio 76,684 420,374
Adquisicion de pasivos por arrendamiento 10,871 -
Retiro o cesion de pasivos por arrendamiento (1,641) (256,407)
Pagos de pasivo por arrendamiento (25,033) (87,283)
Saldo al final del afio 60,881 76,684

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre
comprenden:

2025 2024
Obligaciones liguidadas pendientes de pago 2,579,378 1,609,494
Reserva de obligaciones pendientes conocidas y no liquidadas (2) 1,497,524 744,198
Proveedores nacionales (3) 527,370 593,265
Costos y gastos por pagar 37,893 63,565
Cuentas por pagar licencias (1) 13,412 15,300
Reserva de obligaciones pendientes aun no conocidas (2) 7,946 10,306
Retenciones y aportes de ndmina 6,568 6,384
Acreedores varios 6,034 11,498
Partes relacionadas (nota 31) 4,446 2,527
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 4,680,571 3,056,537
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2025 2024

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar - 229

(1) Registra las obligaciones a cargo de la Compafiia a favor de los usuarios por

concepto de licencias de maternidad y paternidad y cotizaciones por devolver
entre otras.

(2) Comprendelas obligaciones, por concepto de reservas tanto de los servicios de
salud no liquidadas, que hacen parte del plan de beneficios de salud y de los
planes complementarios, asi como las incapacidades por enfermedad general.
Estas reservas se constituiran individualmente para todas y cada unade las
obligaciones al momento de conocerlas y se valorizaran de acuerdo con lo
establecido en la metodologia para determinar las reservas técnicas, la cual
esta aprobada por la Superintendencia Nacional de Salud, que tiene en cuenta
las tarifas acordadas con las IPS y proveedores de tecnologias y servicios de
salud. El saldo corresponde a reserva de autorizaciones para el 2025 $53,383
(2024 - $14,679), por concepto de IBNR en 2025 $7,946 (2024 - $10,306) por
provisién de glosas para el 2025 $1,376,255 (2024 - $678,152) y reserva de
incapacidades el afio 2025 $67,886 (2024 - $51,367).

Las reservas de obligaciones pendientesy conocidas con partes relacionadas
incluye en 2025 $780,873 (2024 - $504,988), ver nota 31.

Para la constitucion se registra el monto de la reserva técnica a cargo de la
EPS, la cual se debe constituir por el valor estimado o facturado de la
obligacion, de acuerdo con lo establecido en el decreto 2702 de 2014, la
resolucion técnica 0412 de 2015y circular 020 de 2015 que corresponden a las

obligaciones pendientes aln no conocidas. Para su calculo se deben utilizar
informacion histérica de 3 afios.

El movimiento de las reservas técnicas se describe en la siguiente tabla:

Reservas Técnicas Movimiento

Saldo 1 de enero de 2024 461,187
Constitucién 369,859
Liberacion (76,542)
Saldo 31 de diciembre de 2024 754,504
Constitucion 753,326
Liberacion (2,360)
Saldo 31 de diciembre de 2025 1,505,470

(3) En este rubro por un total de $527,370 se encuentraincorporado las reservas
técnicas con cargo al presupuesto maximo que estan definidas en la Circular
Externa 0013 de 2020 y de acuerdo a los lineamientos establecidos en el
articulo 18 de la Resolucion 205 de 2020 expedida por el Ministerio de Saludy
Proteccion Social. Por concepto de autorizaciones para el afio 2025 $55,785

73



"f..- PS Sanitas

(2024 - $37,735) y por concepto de IBNR para el afio 2025 $5,459 (2024 -
$4,571).

17. Pasivos por beneficios a empleados

Los pasivos por beneficios a empleados a 31 de diciembre comprenden:

2025 2024
Cesantias consolidadas 12,505 11,649
Vacaciones consolidadas (1) 10,031 9,446
Prima extralegal 4,040 -
Intereses sobre cesantias 1,469 1,361
Salarios por pagar 100 114
Beneficios a empleados corrientes 28,145 22,570
Beneficios a empleados no corrientes 1,360 1,854
29,505 24,424
2025 2024
Movimiento de los pasivos de beneficios no corrientes
Saldo al 1 de enero 1,854 2,224
Costos de servicios del periodo 177 (187)
Costos de intereses 218 -
Pagos efectuados (21) 9
Ganancias actuariales (868) (174)
Saldo a 31 de diciembre 1,360 1,854
2025 2024
Asunciones
Tasa de descuento 5.91% 11.70%
IPC Educacion 6.95% 10.62%
18. Otros pasivos
Los otros pasivos al 31 de diciembre comprenden:
2025 2024
Ingresos recibidos por anticipado (1) 26,194 20,947
Anticipos y avances recibidos 5,904 5,687
Ingresos recibidos para terceros - 26
32,098 26,660

(1) Corresponden a facturacion anticipos de ingresos recibidos de los clientes por
concepto de planes adicionales premium.

19. Provisiones
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Las provisiones a 31 de diciembre comprenden:

2025 2024
Contingencias civiles (1) 3,610 7,107
Contingencias laborales (2) 1,036 2,905
4,646 10,012
Provisiones no corrientes:
2025 2024
Contingencias civiles (1) 19,206 18,872
Contingencias laborales (2) 5,005 2,532
24,211 21,404

(1) A 31 de diciembre de 2025 y 2024 corresponden a contingencias para cubrir 2,891
procesos civiles que se encontraban en curso, los cuales se clasificaron como
probables.

(2) A 31 de diciembre de 2025 y 2024 corresponde a contingencias para cubrir 51
procesos laborales que se encuentran en curso y que de acuerdo a los asesores
externos se clasifican como probables.

Los abogados internos de acuerdo a su andlisis determinan las contingencias
probables con pago menor a un afo, las cuales se identifican como corto plazo.

La principal razén por la cual se incrementaron el nimero de procesos en contra de
EPS Sanitas estéa relacionada con los cobros coactivos.

El movimiento de las provisiones durante el afio comprende:

2025 2024
Saldo al inicio del afio 31,416 25,392
Provision de contingencias, neto de recuperaciones (2,527) 8,634
Pago de contingencias (1,802) (1,715)
Actualizacion por valor presente neto 1,770 (894)
Saldo al final del afio 28,857 31,417

Las provisiones incluyen procesos pendientes ante las autoridades fiscales, multas,
sanciones, litigios y otros procesos legales los cuéles pueden resultar en una pérdida
para la Compafiia pero que seran resueltas en el futuro cuando uno o mas hechos
sucedan o puedan ocurrir.

El reconocimiento del pasivo se realiza cuando la probabilidad de fallo en contra es
probable, es decir sea mayor al 50% de acuerdo al concepto de los asesores juridicos.
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Existen contingencias eventuales que no se encuentra provisionadas. La Compafiia con
el concurso de los asesores externos ha concluido, que el resultado de los procesos
correspondientes a la parte no provisionada sera favorable para los intereses de la
Compaiiiay no causaran pasivos de importancia que deban ser contabilizados o que, si
resultaren, éstos no afectaran de manera significativa la posicion financiera.

Capital suscrito y pagado
El capital suscrito y pagado 31 de diciembre de 2025 de la Compariia esta compuesto

por 19,736 acciones con un valor nominal de $1,700 (pesos). El capital autorizado de la
EPS es de $60,000.

2025 2024
Capital suscrito y pagado 33,551 33,551
Acciones 19,735,746 19,735,746
Valor nominal (Pesos) 1,700 1,700
Capital autorizado 60,000 60,000
Capital por suscribir (15,558,371 acciones 2025 y 2024) (26,449) (26,449)
Total capital suscrito y pagado 33,551 33,551

Reservas legales

Segun las disposiciones legales vigentes en Colombia, EPS Sanitas debe constituir una
reserva legal apropiando un minimo del 10% de la utilidad neta de cada ejercicio, hasta
llegar al 50% del capital social. Cuando esta reserva alcance el 50%, la sociedad notiene
obligacién de continuar apropiando el 10% de las utilidades netas.

Reservas ocasionales

Las reservas ocasionales para capital de trabajo, apropiadas directamente de las
ganancias acumuladas, pueden considerarse como reservas a libre disponibilidad por
parte de la Asamblea de Accionistas.

Otros resultados integrales

Los otros resultados integrales por los afios terminados en 31 de diciembre comprenden:
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Pérdidas actuariales

Revaluacion de
propiedades

Total resultado
integral

Saldo inicial al 1 de enero de 2024 (1,958) 1,299 (659)
Pérdida por nuevas mediciones (22) (22)
Utilidad por nuevas mediciones 174 174
Saldo final de diciembre de 2024 (1,784) 1,277 (507)
Saldo inicial al 1 de enero de 2025 (1,784) 1,277 (507)
Pérdida por nuevas mediciones (22) (22)
Utilidad por nuevas mediciones 868 868
Saldo final de diciembre de 2025 (916) 1,255 339

22.

Ingresos de actividades ordinarias

Son ingresos ordinarias generados en Colombia, de la unidad de pago por capitaciéon
(UPC), copagos, incapacidades por enfermedad general, y promocién y prevencion, fueron
obtenidos porasignacion del Ministerio de Saludy Proteccidén Social;losingresos de planes
complementarios y cuotas moderadoras, de las empresas empleadoras y de usuarios
afiliados ala EPS Sanitas. La obligacion de desempefio se satisface en un momento en el
tiempo, la duracién de los contratos es a corto plazo, el precio esta determinado a la unidad
de pago por capitacion que el Gobierno colombiano fija para pagar a las EPS por cada
afiliado, garantizando el Plan de Beneficios en Salud (PBS) y que lo calcula basandose en
estudio técnicos de siniestralidad, inflacién y variables demograficas.

Los ingresos por recobros de Administradoras de Riesgos Laborales (ARL), corresponde a
la prestacion de servicios en salud que brinda la EPS a sus afiliados, pero cuyo origen
corresponde a un accidente laboral o enfermedad profesional, en el momento que se
presente, en cuyo caso el pagadores la ARL y por lo tanto EPS procede con el recobro a
estas Entidades.

Los ingresos correspondientes a planes adicionales de salud, provienen del recaudo de las
primas que se cobran alos afiliados cuando adquieren estos planes, el tipo de contrato es
por un tiempo determinado que por lo general es menor a un afio y la obligacion de
desempefio se presenta al momento de la prestacion del servicio. Los servicios a los que
podra acceder el usuario son: acceso directo a especialistas, atencion domiciliaria y
amplia red de urgencias, entre otros.

Ingresos Cuentas de Alto Costo (CAC) opera como un fondo autogestionado que debe
contribuir a estabilizar el sistema de salud, garantizando la operacion real de solidaridad y
desestimulando la seleccién y discriminacion de la poblacion mediante un ajuste de riesgo
de la prima basica en funcion de los casos de las enfermedades catalogadas como de alto
costo. En este proceso, CAC adelanta unaauditoria al reporte que hacen las EPS de estas
enfermedades, y de acuerdo con una evaluacion técnica se establece sila EPS debe girar
recursos de su UPC a la ADRES o recibir recursos de otras EPS a través de la ADRES.
Cuando se recibe forma parte del ingreso de la EPS.
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Los ingresos de actividades ordinarias por los afios terminados al 31 de diciembre
comprenden:

2025 2024
Unidad de pago por capitacion (1) 10,685,400 9,814,434
Otros ingresos operacionales (2) 763,757 686,528
Cuotas planes complementarios 274,203 222,068
Unidad de pago por capitacion por beneficios adicionales 19,142 16,610
Descuentos comerciales condicionados (297) (81)
11,742,205 10,739,559

(1) Corresponde principalmente al pago por UPC, para el régimen contributivo $8,404,431
(2024 - $7,697,180) y por el régimen subsidiado $2,300,111 (2024 - $2,133,864). Este
concepto incluye la provision de usuarios no compensados para el régimen contributivo
y subsidiado.

(2) El detalle de los otros ingresos operacionales es el siguiente:

2025 2024

Incapacidades de enfermedad general 432,342 379,899
Cuota moderadora 148,575 145,697
Promocién y prevencion 100,322 98,881
Copagos 89,586 60,462
Recobros ARL 3,762 2,301
Otros ingresos operacionales 434 254
Duplicado de carné 1 2
Ajuste por desviacion de siniestros (11,265) (968)

763,757 686,528

23. Costo y prestacion de servicios

Elcosto de prestacion de servicios porlos afiosterminados al 31 de diciembre comprende:

2025 2024

Administracién del régimen de seguridad social en salud P.B.S. (1) 12,989,931 10,871,696
Administracion del régimen de seguridad social en salud no P.B.S. (2) 622,330 622,634
Incapacidades de enfermedad general 423,978 357,704
Planes adicionales de salud 124,579 109,217
Descuentos comerciales condicionados (3) (26,497) (1,833)
Recobros servicios NO P.B.S. (5) (622,945) (631,059)
Liberacién de reservas técnicas (4) (686,047) (332,812)

12,825,329 10,995,547

(1) Corresponde alos costos facturados o reservas técnicas calculadas, por los servicios
prestados a los afiliados asociados al régimen de seguridad social en salud PBS.

Para el afio 2025 el gobierno realizé nuevas inclusiones en el PBS generando un sobre
costo en la EPS que no alcanza a ser cubierto con el ingreso de la UPC asignada.

(2) Corresponden a los costos facturados, por los servicios prestados a los afiliados
asociados al régimen de seguridad social en saludNo P.B.S.,los principales prestadores
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en su orden son: Audifarma S.A. $118,520 (2024 - $316,005), International
Pharmaceutical Products SAS $77,511 (2024 - $14,021), Valentech Pharma Colombia
SAS $55,243 (2024 - $50,480), Takeda Colombia S.A.S.$41,232 (2024 - $1,366), Union
temporal nuevo Renetur $26,391 (2024 - $21,905), Multicare Pharmaceuticls Colombia
S.A.S. $25,031 (2024 - $1,929), Sanofi Aventis de Colombia SA $25,027 (2024
$23,260).

(3) Corresponde a los descuentos comerciales con proveedores de servicios de salud e
insumos concedidos por acuerdos de negociacion, los principales prestadores en su
orden son: Valentech Pharma Colombia SAS $12,878, Sanofi Aventis de Colombia SA
$9,637, Takeda Colombia S.A.S. $3,274, Super Destino SAS $708.

(4) Las reservas técnicas se ajustan mensualmente. La liberacion de lasreservas se realiza
en los siguientes casos que contempla la resolucion 4175 de 2014:

- Encaso de haber definido un pago parcial o total del pasivo se liberara este monto
definido como pago parcial o total de la obligacion.

- Lareserva se podraliberar si después de trascurridos doce (12) meses de expedida
la autorizacion, no se ha radicado la factura de los servicios autorizados.

(5) De acuerdo con laresolucion 1885 de 2018, corresponde a los recobros presentados a
la ADRES por la prestacion de servicios y suministro de medicamentos a los afiliados
sobre el Plan de Beneficiosde Salud nofinanciadas porlosrecursosdela UPC, que han
presentado un incremento producto de atencién y suministro a usuarios.

24. Gastos de administracion

Los gastos de administracion por los afios terminados al 31 de diciembre comprende:

2025 2024

Gastos de personal (1) 233,761 220,501
Servicios 119,526 116,360
Honorarios 110,078 95,707
Diversos (2) 23,782 21,978
Amortizaciones 14,464 19,695
Depreciaciones 12,689 14,341
Arrendamientos 7,971 7,630
Contribuciones y afiliaciones 7,268 6,861
Seguros 4,749 1,395
Mantenimiento y reparaciones 4,577 6,444
Impuestos 4,112 3,736
Gastos de viaje 1,550 1,512
Gastos legales 202 33
Adecuacion e instalaciones - 11

544,729 516,204
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(1) Corresponden a gastos de personal de corto y largo plazo.

(2) El siguiente es el detalle de los gastos diversos:

2025 2024

Otros gastos diversos (a) 21,993 19,718
Utiles, papeleria y fotocopias 672 1,047
Elementos de aseo y cafeteria 548 551
Taxis y buses 392 454
Libros, suscripciones, periédicos 103 130
Gastos de representacion 74 70
Combustibles y lubricantes - 7
Parqueaderos - 1

23,782 21,978

(@) Incluye principalmente el gasto bancario (comision pila) de la cuenta de recaudo de
cotizaciones por valor de $21,588 (2024 - $19,460).

25. Gastos de ventas

Los gastos de ventas por los afios terminados al 31 de diciembre comprenden:

2025 2024

Personal 34,370 31,072
Comisiones 3,320 2,821
Taxis y buses 317 331
Diversos 197 247
Utiles, papeleria y fotocopias 186 1
Depreciaciones 115 1
Servicios 80 270
Amortizaciones 8 -
Jornadas empresariales 5 33
Honorarios 3 3
Gastos de viaje 1 146
Arrendamientos - 4

38,602 34,929

Corresponde al detalle de los gastos de ventas por la captacion de nuevas afiliaciones de
usuarios a los planes adicionales de salud (premium) 336,001 afiliados para el 2025 y
305,189 para el 2024.

26. Otros ingresos

Los otros ingresos por los afios terminados al 31 de diciembre comprenden:
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2025 2024
Reintegro y recuperaciones (1) 15,526 54,369
Arrendamientos 1,135 4,793
Diversos 574 161
Otros ingresos 32 73
17,267 59,396

(1) Incluye principalmente reintegro de provisiones sobre contingencias civiles y laborales
en contra de la EPS para el afio 2025 $8,427 (2024 - $6,776), recuperacion de
provisiones 2025 $3,370 (2024 - $3,438), recuperacion cartera VPN 2025 $1,911 (2024
- $ 0), reintegro de otros costos y gastos 2025 $1,340 (2024 - $1,888).

27. Otros gastos

Los otros gastos por los afios terminados al 31 de diciembre comprenden:

2025 2024

Restituciones y procesos judiciales (2) 25,331 9,415
Demandas (1) 5,898 15,411
Comisiones bancarias 4,204 3,817
Impuestos a las transacciones financieras 594 305
Multas, sanciones Yy litigios 501 253
Donaciones 128 104
Pérdida en venta y retiro de bienes 56 42
Gastos diversos 3 1
Chequeras y talonarios - 100

36,715 29,448

(1) Corresponden aprocesosjuridicos porconceptode demandas civilesylaborales en
contra de la Compainia.

(2) Corresponde a restituciones de auditorias NO PBS, auditorias procesos de
compensacion y auditorias de régimen subsidiado por $22,693.

28. Ingresos financieros

Los ingresos financieros por los afios terminados en 31 de diciembre comprenden:
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2025 2024

Intereses sobre inversiones a valor razonable (1) 63,448 63,747
Medici6n valor razonable inversiones (1) 42,833 41,798
Recuperacion cartera (2) 35,317 37,015
Rendimientos financieros cotizaciones 14,319 14,329
Intereses cuentas de ahorro 10,711 20,346
Ajustes valor presente neto (4) 9,468 8,483
Intereses procesos juridicos recobros 2,898 3,110
Intereses sobre inversiones a costo amortizado (ver nota 9) 1,481 8,110
Otros intereses sobre cesion de derechos (3) 1,407 3,027
Venta de Inversiones 1,304 1,285
Diferencia en cambio 105 25

183,291 201,275

(1) La Compariia mantiene en su portafolioinversiones a valor razonable, que computan al
indicador de las reservas técnicas.

(2) Corresponde principalmente a la recuperacion de cartera por concepto de recobros No
PBS durante el afio 2025 de $30,133 (2024 - $16,293), cartera planes adicionales de
salud PES y premium por valor de $3,674 afio 2025 (2024 - $9,385), cartera
compensacion del régimen subsidiado $527 para el 2025 (2024 - $112).

(3) Incluye principalmente para el afio 2025 $1,407 (2024 - $2,707), correspondientes a
operaciones con partesrelacionadas porconcepto de ventade cartera FosygaNO PBS
(contrato cesion de derechos) realizada en 2012 a Colsanitas SA y Keralty S.A.S..

(4) Incluye el VPN de los intereses (NIC 37) correspondientes a la venta de la cartera
Fosyga a Keralty y Colsanitas S.A., para 2025 $1,681 (2024 - $964), ver nota 31
operaciones con partes relacionadas. Adicionalmente el VPN del pasivo de procesos
civiles en contra de EPS 2025 por $7,892 (2024 - $5,856) y procesos laborales en
contra, 2025 $1,576 (2024 - $1,663).

29. Gastos financieros

Los gastos financieros por los afios terminados al 31 de diciembre comprenden:

2025 2024

Deterioro cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar (1) 91,478 25,126
Pérdida en inversiones (2) 55,513 52,040
Ajuste a valor presente neto 11,238 6,624
Intereses por restitucion de recursos a la ADRES 8,993 4,904
Arrendamiento financiero 7,055 21,669
Diferencia en cambio - 20
Intereses sobre cuentas bancarias - 107

174,277 110,490

(1) Incluye principalmente incremento en el deterioro de la cartera, por concepto de
planes adicionales de salud PES y premium 2025 $42,462 (2024 — $10,117), por
concepto déficit de presupuesto maximo, afio 2025 $36,290 (2024 - $12,869),
compensacion régimen subsidiado esfuerzo propio 2025 $8,737 (2024 - $348),
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cartera Covid para 2025 $1,673 (2024 - $0), recobros a administradoras de riesgos
laborales afio 2024 $518 (2024 — $320), cartera recobros entes territoriales $599
(2024 - $0) recobro de licencias de maternidad y paternidad $749 (2024 - $1,437).
El calculo se realiza bajo el modelo de pérdida esperada NIIF 9.

(2) Se presenta producto del manejo del portafolio de inversiones disminuyendo
significativamente la rentabilidad que se traia en el afio, afectando la valoracion de
la deuda corporativay deuda publica, esto se presentd por Incremento del 23,7%
del salario minimo por parte del gobierno, generando expectativas de inflacion de
medianoy largo plazo, y a la emision de deuda en dolares por parte del gobiemo
en los dos ultimos meses del afio por un monto de 41 billones de pesos, que afectd
la valoracion de la curva de deuda publica. EI mercado no esperaba estos dos
movimientos, lo que generd una mayor volatilidad.

30. Arrendamientos operativos

a. LaEPS como arrendador

Los arrendamientos operativos se relacionan con las propiedades de inversion poseidas
por la EPS con contratos de duraciénentre 1 y 10 afios, con renovacion automatica de
acuerdo a las clausulas establecidas en cada contrato.

El arrendatario no tiene opcion de ejercer la opcion de compra sobre el activo a la fechade
expiracion del periodo de arrendamiento.

Los ingresos por alquiler de propiedades obtenidos por la Compafiia se reconocieron
como otros ingresos operacionales en 2025 por $890 (2024 - $4,436).

Los pagos minimos totales (ingresos) futuros por los arrendamientos operativos no
cancelables son los siguientes:

2025
Menos de un afio 88
Entre 1y 5 afos 352
Mas de 5 afos 528
967

No se han reconocido ingresos por cuotas de caracter contingente.
31. Partes relacionadas

La Compafia es miembro de un grupo de empresas relacionadas y mantiene saldos y
transacciones significativas con otras compafiias del grupo.
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EPS Sanitas S.A.S. esta controlada por Keralty S.A.S. (Constituida en Colombia).
El detalle de los saldos con partes relacionadas comprende:

a. Compensacion del personal clave de la gerencia

El detalle de la compensacion de los directivos y otros miembros clave de la gerencia por
los afos terminados al 31 de diciembre comprende:

2025 2024

Beneficios a corto plazo (1) 1,503 666

(1) Incluye los honorarios del agente interventor por valor de $588 (2024 - $666)
y salarios de la nueva administracion por valor de $915.

El saldo de los activos con partes relacionadas al 31 de diciembre comprende:

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
Partes relacionadas - Corrientes

Centros Médicos Colsanitas S.A.S. 14,461 12,993
Compafiia de Medicina Prepagada Colsanitas S.A. 115 6
Compaiiia de Seguros Colsanitas S.A. 28 67
Keralty S.A.S. 11 8
Clinica Colsanitas S.A. 7 351
Compariia de Medicina Prepagada Medisanitas S.A.S. 1 1
Versania Psicosocial - 1
Clinica Dental Keralty - 171
Clinica Campo Abierto OSI S.A.S. - 1

14,623 13,599

Préstamos y operaciones crediticias no corrientes

Comparifa de Medicina Prepagada Colsanitas S.A. (1) - 13,579
Keralty S.A.S. (2) - 8,591
- 22,170

Total activos (nota 8) 14,623 35,769

(1) Corresponde al valor adeudado por la cesion de derechos crediticios a Compafiia de
Medicina Prepagada Colsanitas S.A., de fecha 24 de diciembre de 2012, por valor
de $49,000 con plazo de 15 afios pagaderos afio vencido mas los correspondientes
intereses presuntos de la respectiva vigenciafiscal. En diciembre de 2025 Colsanitas
pagd a EPS el valor adeudado por valor de $10,641 millones a través de cruce con
cuentas por pagar de asistencia técnica adeudado por EPS a Keralty S.A.S.
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(2) Valor adeudado por Keralty S.A.S., de fecha 24 de diciembre de 2012, por valor de
$31,000 con plazo de 15 afios pagaderos afio vencido mas los correspondientes
intereses presuntos de la respectiva vigencia fiscal. En diciembre de 2025 Keralty
pago a EPS el valor adeudado por valor de $6,766 millones a través de cruce con

cuentas por pagar de asistencia técnica adeudado por EPS.

Las cuentascorrientes comerciales con partes relacionadas se generan por la prestacion
de servicios de salud, con corte al 31 de diciembre de 2025 y 2024 los saldos se

encuentran vigentes.

Los saldos de los pasivos con partes relacionadas al 31 de diciembre comprenden:

Cuentas por pagar comerciales 2025 2024
Reserva de obligaciones pendientes y conocidas
Clinica Colsanitas S.A. 600,144 389,527
Centros Médicos Colsanitas S.A.S. 150,986 98,790
OftalmolA S.A.S 11,367 5,012
Versania Psicosocial ITA S.A.S 3,610 1,908
Optica Colsanitas S.A.S. 3,173 3,179
Unidad de Cuidados Paliativos Presentes S.A.S. 2,622 1,326
Medicina Nuclear Palermo OSI S.A.S. 2,540 1,397
Soluciones de Alta Tecnologia Visual S.A.S 2,250 1,486
Versania Primera Infancia S.A.S 2,059 969
Clinica Campo Abierto OSI S.A.S. 1,111 667
Clinica Dental Keralty S.A.S. 1,011 727
780,873 504,988
Otras cuentas por pagar
Keralty S.A.S. 3,500 1,940
Centros Médicos Colsanitas S.A.S. 945 1
Compafiia de Medicina Prepagada Colsanitas S.A. - 557
Compariia de Medicina Prepagada Medisanitas S.A.S. 28
Versania Psicosocial ITA S.A.S 1 1
4,446 2,527
Total cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (nota 16) 785,319 507,515

El saldo de los ingresos con partes relacionadas por los afios terminados al 31 de

diciembre comprende:
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Ingresos
Ingresos Financieros
Intereses sobre préstamos

Compariia de Medicina Prepagada Colsanitas S.A.

Keralty S.A.S.

Mas:
Valor presente neto

Compariia de Medicina Prepagada Colsanitas S.A.

Keralty S.A.S.

Otros ingresos

Arrendamientos

Clinica Colsanitas S.A.

Compairiia de Medicina Prepagada Colsanitas S.A.

Total ingresos

2025 2024
841 1,658
566 1,049
1,407 2,707
1,030 591
651 374
1,681 964
26
26
3,114 3,671

Los ingresos de actividades ordinarias y descuentos otorgados con partes relacionadas

se generan por la prestacion de servicios de salud.

El saldode los costos con partes relacionadas por los afiosterminados al 31 de diciembre

comprende:

Costo de Ventas

Clinica Colsanitas S.A.

Centros Médicos Colsanitas S.A.S.
OftalmolA S.A.S

Clinica Dental Keralty S.A.S.

Optica Colsanitas S.A.S.

Soluciones de Alta Tecnologia Visual S.A.S
Clinica Campo Abierto OSI S.A.S.

Unidad de Cuidados Paliativos Presentes S.A.S.
Versania Psicosocial ITAS.A.S

Medicina Nuclear Palermo OSI S.A.S
Versania Primera Infancia S.A.S

2025 2024
1,849,403 1,606,693
900,707 745,356
39,611 33,549
23,170 22,645
9,849 7,453
9,464 5,087
9,151 8,170
7,814 4,517
7,657 5,727
6,650 5,670
5,347 3,506
2,868,823 2,448,373

Los principales contratos suscritos con las Compafiias del Grupo Empresarial Keralty son:
por la prestacion de servicios integrales de salud tales como Servicios de Hospitalizacion,
Laboratorio Clinico, Servicio de Cirugia Ambulatoria, Laboratorio Radioldgico, Servicios de

Urgencias, Servicios Oftalmologicos.
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Gastos de Administracion y ventas 2025 2024
Keralty S.A.S. (1) 99,910 84,694
Centros Médicos Colsanitas S.A.S. 1,463 -
Compaifiia de Seguros Colsanitas S.A. 161 -
Asociacién de Usuarios Sanitas 128 100
Salud Ocupacional 127 132
Unién Temporal Keralty - 80
Fundacion Universitaria Sanitas - 4

101,789 85,010

Total gastos de administracion y ventas 2,970,612 2,533,383

(1) Incluye el contrato por concepto de asistenciatécnicacon Keralty por concepto
de servicios tecnolégicos en salud, gestion en servicios de salud,
infraestructura hospitalaria entre otros.

32. Conciliacién de las cifras presentadas en el formato FT001

De acuerdo con la normativa vigente, la Compafiia elabora sus estados financieros bajo
las con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia
(NCIF). Sin embargo, para efectos regulatorios, se requiere que la administracion agrupe
y presente informacion financiera a la Superintendencia Nacional de Salud (SNS)
conforme al Catalogode Cuentasy los lineamientos definidos porla CircularExterna016
de 2016 de SNS y laresolucién 4175 de 2014.

Las normas aplicables son las siguientes:
Provision para servicios hospitalarios autorizados y no cobrados

Para la EPS se determina sobre el cien por ciento (100%) de los servicios hospitalarios
autorizados y no cobrados, conforme a lo establecido en el decreto 2706 de 2014, la
Circular Externa No. 0016 del 2005 y la Resolucion 4175 de 2014 emitida por la
Superintendencia Nacional de Salud y analisis adicionales efectuados por la
administracion.

Circular Externa 02 de 2021, Circular Externa 13 de 2020, Decreto 2702 de 2014 y
Resolucién 4175 de 2014

Por la cual se actualizan y unifican las condiciones financieras y de solvencia de las
entidades autorizadas para operar el aseguramiento en salud, se dictan otras
disposicionesy se imparten instrucciones a las entidades promotoras de salud - EPS en
Colombia para determinacion de:

e Patrimonio técnico: Debe acreditarse en todo momento un patrimonio técnico
superior al nivel del patrimonio adecuado.

e Reservas técnicas: Debe calcular, constituir y mantener actualizadas
mensualmente las reservas (obligaciones pendientes y conocidas, obligaciones
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pendientes alin no conocidas) que corresponden a las obligaciones pasivas que
tiene la EPS con prestadores médicos.

e Inversiones que respaldan dichas reservas: Debe mantenerse inversiones del
100% del saldo de sus reservas técnicas del mes inmediatamente anterior.

Decreto 489 del 2024

El Decreto 489 creo la figura de giro directo, que permite a la Administradora de los
Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud (ADRES), en nombre
de las Entidades Promotoras de Salud realizar el giro directo de los recursos de las
Unidades de Pago por Capitacion cuando haya lugar, a todas las institucionesy
entidades que presten dichos servicios y que provean tecnologias incluidas en el plan
de beneficios.

El giro directo aplica a las EPS que no cumplan con el indicador de patrimonio
adecuado, que se encuentren en medida de vigilancia especial, intervencién o
liguidacién por parte de la Supersalud y cuando las Entidades se quieran acoger
voluntariamente. Este decreto contemplé los porcentajes del 80% como giro directo
a las IPS para postular a través de la ADRES de los recursos correspondientes a la
Unidad de Pago por Capitacion UPC y de presupuestos maximos y 20% para giro a
la EPS.

Sentencia 162 de 2022 - déficit de presupuesto maximo

La Corte Constitucional, concluyé que labuenafe de las EPS no fue defraudada con
un cambio intempestivo en cuanto al modelo de recobro por cuanto: (i) desde la
adopciéon del modelo de exclusiéon introducida con la Ley 1751 de 2015 lo
expresamente excluido no se financia con recursos destinados a la seguridad social
en salud; (ii) se amplié la cobertura de los servicios y tecnologias con financiacién
UPC,; (iii) el mecanismo de presupuestos maximos opera como una financiacion
adicional que persigue que el Estado siga sufragando los servicios y tecnologias no
cubiertos con la UPC por medio de un pago anticipadoYy, (iv) en casos excepcionales
subsiste el recobro a la ADRES. Adicionalmente dispuso que serd competencia del
Ministerio de Saludy Proteccion Social elaborar la metodologia a través del cual, se
fijara el techo presupuestal que se signara a las EPS para cumplir con estos fines,
asi mismo no establece que las EPS deban ser las responsables por la financiacién
de los servicios y tecnologias no cubiertos con la UPC, cuando su prestacion supere
los techos presupuestales aludidos.

A continuacion, se presenta la conciliacion de las cuentas 31 de diciembre de 2025
(Cifras en Millones de Pesos):
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2025

Conciliacion de activos, pasivos y patrimonio
(cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Activo

Efectivo y equivalentes de efectivo neto (2)

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
Inversiones a valor razonable

Activos por impuestos corrientes

Propiedades y equipo

Activos por derecho de uso

Activos intangibles

Impuesto de renta diferido neto (1)

Total activo
Pasivo

Pasivo por arrendamiento
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Pasivos por beneficios a empleados
Pasivos por impuestos corrientes
Otros pasivos
Provisiones
Impuesto de renta diferido pasivo
Total pasivo

Patrimonio de los accionistas

Capital suscrito y pagado

Reserva legal
Superavit de capital
Pérdida neta del afio
Resultados de ejercicios anteriores
Adopcion por primera vez NCIF
Revaluacion
Pérdidas actuariales

Total patrimonio de los accionistas

Total pasivo y patrimonio de los accionistas

CIFRAS BAJO CIFRAS
NCIF 2025 SEGUN FT001 DIFERENCIA
105,335 105,335 -
1,218,833 1,218,833 -
726,702 726,702 -
40,935 40,935 -
10,433 10,433 -
45,806 45,806 -
37,897 37,897 -
25,289 40,130 (14,841)
2,211,230 2,226,071 (14,841)
60,881 60,881 -
4,680,571 4,680,571 -
29,505 29,505 -
38,076 38,076 -
32,098 32,098 -
28,857 28,857 -
- 14,841 14,841
4,869,988 4,884,829 14,841
33,551 33,551 -
169,856 169,856 -
170,516 170,516 -
(1,661,499) (1,661,499) -
(1,371,155) (1,371,155) -
(366) (366) -
1,255 1,255 -
(916) (916) -
(2,658,758) (2,658,758) -
2,211,230 2,226,071 14,841

(1) Bajo NCIF el impuesto diferido activo y pasivo se presenta neto. (NIC 12).
(2) Bajo NCIF el sobregiro bancario se presenta neto en el efectivo y equivalente de

efectivo. (NIC 37).
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2024

Conciliacion de activos, pasivos y patrimonio
(cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Activo

Efectivo y equivalentes de efectivo neto (2)

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
Inversiones a valor razonable

Activos por impuestos corrientes

Propiedades y equipo

Activos por derecho de uso

Activos intangibles

Impuesto de renta diferido neto (1)

Total activo
Pasivo

Pasivo por arrendamiento
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Pasivos por beneficios a empleados
Pasivos por impuestos corrientes
Otros pasivos
Provisiones
Impuesto de renta diferido pasivo
Sobregiros Bancarios
Total pasivo

Patrimonio de los accionistas

Capital suscrito y pagado

Reserva legal
Superavit de capital
Pérdida neta del afio
Resultados de ejercicios anteriores
Adopcioén por primera vez NCIF
Revaluacion
Pérdidas actuariales

Total patrimonio de los accionistas

Total pasivo y patrimonio de los accionistas

CIFRAS BAJO CIFRAS
NCIF 2024 SEGUNFToo1  DIFERENCIA
126,447 126,484 (37)
1,286,291 1,286,291 -
680,414 680,414 -
20,797 20,797 -
13,528 13,528 -
59,024 59,024 -
44,095 44,095 -
10,413 25,182 (14,769)
2,241,009 2,255,815 (14,806)
76,684 76,684 -
3,056,766 3,056,766 ;
24,424 24,424 -
23,186 23,186 -
26,660 26,660 -
31,416 31,416 -
14,769 14,769
37 37
3,239,136 3,253,942 14,806
33,551 33,551 -
169,856 169,856 -
170,516 170,516 -
(929,422) (929,422) -
(441,743) (441,743) -
(378) (378) -
1,277 1,277 -
(1,784) (1,784) -
(998,127) (998,127 -
2,241,009 2,255,815 14,806

(1) Bajo NCIF el impuesto diferido activo y pasivo se presenta neto. (NIC 12)
(2) Bajo NCIF el sobregiro bancario se presenta neto en el efectivo y equivalente de

efectivo. (NIC 37)
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2025
Conciliacién resultados del periodo
(cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

CIFRAS BAJO CIFRAS SEGUN
NCIF 2025 FTOO01 DIFERENCIA
Ingreso de actividades ordinarias de contratos con clientes (1) 11,742,205 12,365,447 (623,242)
Costo por prestacion de servicios (2) (12,825,329) (13,448,274) 622,945
Resultado bruto (1,083,124) (1,082,827) (297)
Gastos de administracién (544,729) (544,729)
Gastos de ventas (38,602) (38,602) -
Otros ingresos (3) 17,267 106,188 (88,921)
Otros gastos (4) (36,715) (25,981) (10,734)
Resultado operacional (1,685,903) (1,585,951) (99,952)
Ingresos financieros (3) 183,291 94,370 88,921
Gastos financieros (4) (174,277) (185,308) 11,031
9,014 (90,938) 99,952
Resultado antes de la provisién para impuesto sobre la renta corriente y diferido neto (1,676,889) (1,676,889)
Provisién para impuestos sobre la renta y diferido, neto 15,390 15,390
Resultado neto del afio (1,661,499) (1,661,499)

(1) Bajo NCIF los descuentos comerciales se presentan en el concepto que los
origind. (NIIF 15).

(2) Bajo NCIF el costo y el ingreso NO PBS se presenta neto. (NIC 37).

(3) Bajo NCIF los conceptos de intereses, recuperacion cartera, medicion al valor
razonable de las inversiones se presentan como ingresos financieros, en FT001
homologa a otros ingresos.

(4) Bajo NCIF el concepto deterioro, se presenta como gasto financiero, en el FTO01

homologa a gastos de administracion.

2024
Conciliacion resultados del periodo
(cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

CIFRAS BAJO

CIFRAS SEGUN

NCIF 2024 FTO001 DIFERENCIA
Ingreso de actividades ordinarias de contratos con clientes (1) 10,739,559 11,370,699 (631,140)
Costo por prestacion de servicios (2) (10,995,547) (11,626,605) 631,058
Resultado bruto (255,988) (255,906) (82)
Gastos de administracion (516,204) (516,204) -
Gastos de ventas (34,929) (34,929) -
Otros ingresos (3) 59,396 147,977 (88,581)
Otros gastos (4) (29,448) (9,764) (19,684)
Resultado operacional (777,173) (668,826) (108,347)
Ingresos financieros (3) 201,275 112,694 88,581
Gastos financieros (4) (110,490) (130,256) 19,766
90,785 (17,562) 108,347
Resultado antes de la provision para impuesto sobre la renta corriente y diferido neto (686,388) (686,388) -
Provisién para impuestos sobre la renta y diferido, neto (243,034) (243,034) -
Resultado neto del afio (929,422) (929,422) -
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(1) Bajo NCIF los descuentos comerciales se presentan en el concepto que los
origind. (NIIF 15).

(2) Bajo NCIF el costo y el ingreso NO PBS se presenta neto. (NIC 37).

(3) Bajo NCIF los ingresos financieros incluyen intereses, recuperacion cartera,
mediciéon al valor razonable de las inversiones en FTO01 homologan a otros
ingresos.

(4) Bajo NCIF el concepto deterioro, se presenta como gasto financiero, en el FT001
homologa a gastos de administracion.

33. Hechos relevantes

En el 2025, el sector salud en Colombia enfrent6 una crisis significativa, especialmente
con las Entidades Promotoras de Salud (EPS), las cuales presentan problemas
financieros arrojando deterioro sostenido en sus patrimonios, aumento en las pérdidas
operacionales y una presion creciente sobre los mecanismos de financiamiento del
Sistema General de Seguridad Social en Salud.

Este comportamiento confirma que, al cierre de 2025, la insuficiencia financiera se
agudiz6 frente a afios anteriores. La combinacion de patrimonio negativo, pérdidas
operacionalesy alta siniestralidad configura un escenario en el que la sostenibilidad del
sistema depende de decisiones presupuestalesy de flujo de recursos que no muestran
sefiales de ajuste oportuno. Es asi como en la vigencia del 2025 se dieron las siguientes
situaciones:

1. Contexto institucional y delimitacion temporal de responsabilidades

Mediante Resoluciéon No. 2024160000003002-6 del 2 de abril de 2024, la
Superintendencia Nacional de Salud ordené la toma de posesion inmediata de
bienes, haberesy negociosy la intervencién forzosa administrativa de la Compafiia.

Como consecuencia de dicha medida fueron separados de sus funciones el
Representante Legal, la Junta Directiva y la Asamblea de Accionistas; en mayo de
2024 fue relevado el Revisor Fiscal; y la administracion qued6 en cabeza del
Interventor designado por la autoridad.

En abril de 2025 laintervencion fue prorrogada por un afio adicional. Posteriormente,
mediante Sentencia SU-277 de 2025 del 26 de junio de 2025, la Corte Constitucional
dej6 sin efectos la intervencién por vulneraciéon del debido proceso administrativo.

El 8 de septiembre de 2025 los accionistas retomaron formalmente la administracion
de la Compaiiia.

Confirmamos que, en nuestra calidad de administracion actual, hemos evaluado la
razonabilidad de los estados financieros reemitidos y asumimos responsabilidad por
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su presentacion formal y por las revelaciones efectuadas para efectos del dictamen,
con base en la informacion disponible y en los soportes suministrados por las
administraciones anteriores y el Interventor.

A pesar de las situacionesque generaron laintervencion,los cambios administrativos
dados en la vigenciadel 2025 y la crisis de medicamentos, EPS SANITAS garantiz
la atencidn oportuna a sus mas de 5.7 millones de usuarios.

2. Crisis de medicamentos

En 2025 el sistema de salud colombiano enfrenté una crisis sin precedentes en el
abastecimiento de medicamentos, asi como los principales gestores farmacéuticos
presentaron problemas operativos y financieros, lo que afectd6 de manera directa a
millones de afiliados. EPS Sanitas, implementé un plan de contingencia para
garantizar el acceso a los medicamentos esenciales, priorizando a los pacientes con
enfermedades crénicas y de alto costo. A través de alianzas con proveedores y
gestores farmacéuticos, en EPS SANITAS, logramos mitigar en parte la escasez /
desabastecimiento, estableciendo mecanismos de control y seguimiento y buscando
alternativas que permitieran asegurar la continuidad del tratamiento a nuestros
usuarios.

3. Reforma ala salud

En diciembre de 2025 el proyecto de ley No 312 de 2024, acumulado con el proyecto
No. 135 de 2014 “Por medio del cual se transforma el sistema de salud en Colombia
y se dictan otras disposiciones”, fue hundido en el Congreso de Colombia.

La mayoria de la comision Séptima del Senado votd en contra el proyecto de ley mas
ambicioso del Ejecutivo, que buscaba transformar de raiz el sistema sanitario de
naturaleza publico-privada que funciona desde hace tres décadas en el pais.

La caida de la reforma, que ya habia sido rechazada por la misma comisién en el
pasado, se da en medio de una profunda crisis financiera del sistema de salud que ha
afectado la atencion de millones de pacientes.

Para el 2026 el Congreso arranca un semestre definitivo bajo la tension de un
calendario electoral que no da tregua. El Legislativo decidira la supervivencia de la
reforma a la salud antes de la transicion de poder a mitad de afio.

4. Presupuesto maximo vigencia 2025
El 30 de diciembre de 2025 el Ministerio de Salud y Proteccién Social expidi6 la
resolucién 00002787,en el que se fija el presupuesto maximo a reconocera EPS Sanitas

por el régimen contributivo para la vigencia2025, teniendo en cuenta los traslados de los
afiliados presentados en la vigencia.
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El presupuesto maximo asignado para la EPS Sanitas corresponde a $606,296 de los
cuales al cierre de la vigencia 2025 estan pendientes por recibir $162.948.

5. Autorizacion especial de operar en el régimen subsidiado

El Ministerio de Salud y Proteccién Social, Mediante el Resolucién 2025310010004143 -
6 de 30 — 05 - 2025 modifico las condiciones de autorizacion para que las EPS del
régimen contributivo operen el régimen subsidiado. Este decreto incluye dos
definiciones:

(DAutorizacion especial para operar en el régimen subsidiado, acto por medio del
cual la Superintendencia Nacional de Salud actualiza de manera inmediata el
certificado de funcionamiento de las EPS del régimen contributivo, permitiéndoles
operar en el régimen subsidiado.

(if) Limitacion de la capacidad de afiliacion en la autorizacidén especial para operar
en el régimen subsidiado: entendida como la restriccion de las EPS del régimen
contributivo con autorizacion especial para realizar nuevas afiliaciones y para
aceptar traslados del régimen subsidiado.

De acuerdo conlo anterior, la EPS Sanitasque es unaEPS de régimen contributivotiene
una autorizacion especial de operar en el régimen subsidiado.

Hechos posteriores

Entre el 31 de diciembre de 2025 y la fecha de emisién de los presentes estados
financieros no han ocurrido eventos significativos que pudieran afectar la situacion
financiera de la Compaifiia.
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Certificacion del representante legal y contador de
EPS SANITAS S.AS.

Alo

s sefilores miembros de la Asamblea de Accionistas de

EPS SANITAS S.AS.

Bog

Los

otd, 26 de marzo de 2026

suscritos representante legal y contador de EPS SANITAS S.A.S., certificamos que

los estados financieros separados/individuales de la Compaiiia al 31 de diciembre de
2025 y 2024 han sido fielmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su
disposicion y de terceros hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en
ellos:

1.

Jul
Re

Todos los activos y pasivos, incluidos en los estados financieros separados de la
Compaiiia al 31 de diciembre de 2025 y 2024, existen y todas las transacciones
incluidas en dichos estados se han realizado durante los afios terminados en esas
fechas.

Todos los hechos econdmicos realizados por la Compaifiia, durante los afos
terminados en 31 de diciembre de 2025y 2024, han sido reconocidos en los estados
financieros.

Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los
pasivos representan probables sacrificios econdmicos futuros (obligaciones),
obtenidos o a cargo de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2025y 2024.

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de acuerdo
con las normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en Colombia.

Todos los hechos econdmicos que afectan la Compariia han sido correctamente
clasificados, descritos y revelados en los estados financieros a 31 de diciembre de
2025y 2024.

No tenemos conocimiento que haya existido comunicaciones provenientes de
autoridades o institucionesreguladoras con respecto al incumplimiento o deficiencias
en la presentacion de informes financierosy tributarios o de violaciones de leyes o
reglamentarias cuyo efecto deberia considerarse en los estados financieros o como
base para registrar pérdidas contingentes.

phe T fim0n bkl G slirrmriceeenis
ie Alexandra Malagén Ovalle Martha Ired Valderrama Puentes
presentante Legal Contador Publico

Tarjeta Profesional No. 76.344 —-T
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Informe del Revisor Fiscal sobre el cumplimiento por parte de los
administradores de las disposiciones estatutarias y de las ordenes e
instrucciones de la Asamblea y sobre la existencia de adecuadas medidas
de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la sociedad
o de terceros que estén en poder de la Entidad

A los sefiores Accionistas de
Entidad Promotora de Salud Sanitas S. A. S.

Descripcién del Asunto Principal

En desarrollo de mis funciones de Revisor Fiscal de Entidad Promotora de Salud Sanitas S. A. S. y en
atencion a lo establecido en los Numerales 1y 3 del Articulo 209 del Cédigo de Comercio, me es requerido
informar a la Asamblea si durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 en la Compafiia hubo y
fueron adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de sus bienes o de terceros
en su poder y sobre el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la Entidad de las

disposiciones estatutarias y de las 6rdenes e instrucciones de la Asamblea.

Los criterios considerados para la evaluacién de los asuntos mencionados en el parrafo anterior
comprenden: a) los estatutos de la Entidad, las actas de Asamblea y las disposiciones legales y
reglamentarias bajo la competencia de mis funciones como Revisor Fiscal; y b) los componentes del
sistema de control interno que la direccién y los responsables del gobierno de la Entidad consideran

necesarios para la preparacion adecuada y oportuna de su informacion financiera.

Responsabilidad de la Administracion

La Administracion de la Entidad es responsable por establecer y mantener un adecuado sistema de control
interno que permita salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder y dar un adecuado

cumplimiento a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea.



Para dar cumplimiento a estas responsabilidades, la Administracién debe aplicar juicios con el fin de
evaluar los beneficios esperados y los costos conexos de los procedimientos de control que buscan
suministrarle a la Administracién seguridad razonable, pero no absoluta, de la salvaguarda de los activos
contra pérdida por el uso o disposicion no autorizado, que las operaciones de la Entidad se ejecutan y se
registran adecuadamente y para permitir gue la preparacion de los estados financieros esté libre de
incorreccion material debido a fraude o error y de conformidad con las Normas de Contabilidad y de

Informacion Financiera Aceptadas en Colombia.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad como Revisor Fiscal es realizar un trabajo de aseguramiento para expresar una
conclusién, basado en los procedimientos ejecutados y en la evidencia obtenida, sobre si los actos de los
administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes o instrucciones de la Asamblea y
sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno establecidas por la Administracion de la
Entidad para salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder.

Llevé a cabo mis funciones de conformidad con las normas de aseguramiento de la informacion aceptadas
en Colombia. Estas normas requieren que cumpla con requerimientos éticos y de independencia
establecidos en el Decreto 2420 de 2015, los cuales estan fundados en los principios de integridad,
objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y comportamiento profesional, y
que planifique y realice los procedimientos que considere necesarios con el objeto de obtener una
seguridad sobre el cumplimiento por parte de los Administradores de la Entidad de los estatutos y las
ordenes o instrucciones de la Asamblea, y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de
conservacion y custodia de los bienes de la Entidad o de terceros que estén en poder de la Entidad al 31
de diciembre de 2025 y por el afio terminado en esa fecha, en todos los aspectos importantes de

evaluacion, y de conformidad con la descripcién de los criterios del asunto principal.

La Firma de contadores a la cual pertenezco y de la cual soy designado como Revisor Fiscal de la Entidad,
aplica el Estandar Internacional de Control de Calidad No. 1y, en consecuencia, mantiene un sistema
comprensivo de control de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados sobre el
cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales y los requisitos legales y reglamentarios

aplicables.



Procedimientos de aseguramiento realizados

Las mencionadas disposiciones de auditoria requieren que planee y ejecute procedimientos de
aseguramiento para obtener una seguridad razonable de que los controles internos implementados por la
Entidad son disefiados y operan efectivamente. Los procedimientos de aseguramiento seleccionados
dependen del juicio del Revisor Fiscal, incluyendo la evaluacion del riesgo de incorreccion material en los
estados financieros debido a fraude o error y que no se logre una adecuada eficiencia y eficacia de las
operaciones de la Entidad. Los procedimientos ejecutados incluyeron pruebas selectivas del disefio y
operacion efectiva de los controles que consideré necesarias en las circunstancias para proveer una
seguridad razonable que los objetivos de control determinados por la Administracion de la Entidad son
adecuados.

Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los siguientes:

» Revision de los estatutos de la Entidad, actas de Asamblea de Accionistas, y otros érganos de
supervision, con el fin de verificar el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la

Entidad de dichos estatutos y de las decisiones tomadas por la Asamblea de Accionistas.

« Indagaciones con la Administracion sobre cambios o proyectos de reformas a los estatutos de la Entidad

durante el periodo cubierto y validacion de su implementacion.

+  Comprensién y evaluacion de los componentes de control interno sobre el reporte financiero de la
Entidad, tales como: ambiente de control, valoracion de riesgos, informacién y comunicacién, monitoreo

de controles y actividades de control.

+  Comprensién sobre como la Entidad ha respondido a los riesgos emergentes de los sistemas de

informacion.

«  Comprensioén y evaluacion del disefio de las actividades de control relevantes y su validacion para

establecer que las mismas fueron implementadas por la Entidad y operan de manera efectiva.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base

para la conclusion que expreso mas adelante.



Limitaciones inherentes

Debido a sus limitaciones inherentes, el control interno sobre informacion financiera puede no prevenir o
detectar incorrecciones materiales debido a fraude o error. Asi mismo, es posible que los resultados de mis
procedimientos puedan ser diferentes o cambien de condicion durante el periodo evaluado, debido a que
mi informe se basa en pruebas selectivas ejecutadas durante el periodo. Adicionalmente, las proyecciones
de cualquier evaluacién de la efectividad del control interno a periodos futuros estan sujetas al riesgo de
que los controles se vuelvan inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que el grado de
cumplimiento de las politicas o procedimientos pueda deteriorarse.

Conclusion

Con base en la evidencia obtenida del trabajo efectuado y descrito anteriormente, y sujeto a las
limitaciones inherentes planteadas, concluyo que, durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2025,
los actos de los administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y a las érdenes o instrucciones de
la Asamblea, y existen y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los

bienes de la Entidad o de terceros que estan en su poder.

Este informe se emite con destino a los sefiores Accionistas de Entidad Promotora de Salud Sanitas S. A.
S., para dar cumplimiento a los requerimientos establecidos en los Numerales 1y 3 del Articulo 209 del

Cadigo de Comercio, y no debe ser utilizado para ningun otro proposito.
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