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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

Descripcion 2016 2015 Descripcion 2016 2015

ACTIVO 589.441 520.964 INGRESOS 2.125.114 1.615.555
Disponible 162.908 184.660
Caja 144 11.073
Bancos cuentas corrientes 39.199 43.298
Bancos cuentas de Ahorro 123.565 130.289
Inversiones 27.312 22.500 No operacionales 17.552 18.734
Inversiones reservas técnicas 27.312 22.500
Deudores del Sistema 334.032 253.423
Deudores del sistema 263.332 187.104 Arrendamientos 1.394 0
Vinculados econémicos 58.942 62.699
Anticipos y avances 8.116 663 Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo 12 17
Ingresos por cobrar 834 240
Anticipos impuestos y contribuciones 742 221
Cuentas por cobrar a trabajadores 0 2 Indemnizaciones 0
Deudores varios 2.066 2.494
Propiedad Planta y Equipo 28.724 20.941 Ingresos de ejercicios anteriores 0
Construcciones en curso 0 2.046
Costrucciones y edificaciones 2.151 2.151
Maquinaria y equipo 57 18 GASTOS 108.914
Equipo de oficina 5.254 3.151
Equipo de computo y comunicacion 1.005 1.317 De administracion 63.496
Equipo médico - cientifico 858 44
Mejoras a propiedades ajenas 24.320 14.940
Plantas y redes 71 25 Honorarios 1.984
Depreciacion acumulada -4.992 -2.751
Intangibles 4328 784 Impuestos 253
Licencias 5.778 1.397
Amortizacion acumulada -1.450 613
Diferidos 32.137 38.656 Contribuciones vy afiliaciones 914
Cargos diferidos 32.137 38.656
PASIVO 481.069 424.492 Seguros 23
Obligaciones financieras 16.373 29.655
Bancos nacionales 373 1.040
Otras obligaciones 16.000 28.615 Gastos legales
Proveedores 98.465 74.462
Nacionales 98.465 74.462
Cuentas por pagar 119.933 101.141 Adecuacion e insalacion
A compahias vinculadas 2.528 33
Cuentas por pagar al Fosyga 97.970 86.277 Gastos de viaje
Costo y gastos por pagar 8.178 5.463
Retencion en la fuente 5.426 4.455
Retenciones y aportes de némina 3.240 1.628 Amortizaciones
Acreedores varios 2.591 3.285
Impuestos, gravamenes y tasas 208 1.320 Diversos
Impuesto sobre las ventas por pagar 197 58
De industria y comercio 11 47
Impuesto sobre la renta para la equidad (CREE) 0 Operacionales de ventas
Obligaciones laborales
Salarios por pagar
Cesantias consolidadas
Intereses sobre cesantias
Prima de servicios Arrendamientos
Vacaciones consolidadas
Pasivos estimados y provisiones
Para obligaciones laborales
Para contingencias
Diferidos Mantenimiento y reparaciones
Impuestos diferidos
Otros pasivos
Anticipos y avances recibidos 93 42 Depreciaciones
Ingresos recibidos para terceros 37 64
Reservas técnicas 228.828 202.924 Diversos
Obligaciones pendientes y conocidas 223.664 199.354
Obligaciones pendientes no conocidas 621 139
Eventos ocurridos no avisados 4.543 3.431 Financieros
3 PATRIMONIO 108.372 96.472
31 Capital social 39.382 59.136 Perdida en venta y retiro de bienes 6 10
3105 Capital suscrito y pagado 39.382 59.136
32 Superavit de capital 119.246 99.532
3205 Prima en colocacion de acciones 120.284 100.530 Gastos diversos 17.314 2.329
3220 Impuesto a la riqueza -1.038 998
33 Reservas 1.192 1.192 Provision para obligaciones fiscales 7.099 -33.339
3305 Reservas obligatorias 1.192 1.192
35 Otros resultados integrales 474 0
3504 Otros resultados integrales A74 0 Impuesto sobre la renta para la equidad (CREE) 450 1.585

36 Resultados del ejercicio 12.401
3605 Utilidad del ejercicio 12.401 Impuesto diferido pasivo 5.820 -35.598

Operacionales 2.107.562 1.596.821

Administracion del regimen de seguridad social en salud 2.107.562 1.596.821

Financieros 10.839 7.380

Recuperaciones

Diversos 88

Gastos de personal 23.488

Arrendamientos 4.661

Servicios

Mantenimiento y reparaciones

Depreciaciones

Provisiones

Gastos de personal

Honorarios

Seguros

Servicios

Gastos de viaje

No operacionales

Gastos extraordinarios 905 622

Impuesto de renta y complementarios 829 674

37 Resultados de ejercicios anteriores -63.972 - COSTOS
3705 Depreciacion revaluacion activos 31
3710 Perdidas acumuladas -55.841 - Costo de ventas y de prestacion de servicios 2.003.799 1.535.698
3715 Ajustes por conversion NIIF -8.162

38 Superavit por valorizaciones 906
3810 De propiedades planta y equipo 906 Administracion de régimen de seguridad social - NOPOS 455.689 336.852

39 Otros superavits -309
3905 Impuesto de renta diferido -309 - Prestaciones econdémicas 72.258 49.504

2.003.799 1.535.698

Administracion de régimen de seguridad social - POS 1.475.852 1.149.342

Estados Financieros autorizados por la Superintendencia Nacional de Salud

Las notas que se acompafan son parte integrante de los estados financieros
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Certificacion del Revisor Fiscal
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Alos sefiores accionistasdeE.P.S. Sanitas S. A.
6demarzo de 2017

Base para calificar mi Opinién

1.

ComoseindicaenlaNota8alosestadosfinancieros,laCompafiianohaconcluidoel procesoderevisiényanalisisdelas
partidas conciliatorias identificadas enlas cuentas por cobrary cuentas por pagar al Fosyga por concepto de compensacion,
los cuales ascienden a $1,360 (millones) y $7,361 (millones) lo cual representa el 0,2% del total del activo y el 1,5% del total
de pasivo de la Compafiia respectivamente, por lo anterior, no me es posible determinar en las actuales circunstancias el
efectofinaldelmencionado proceso sobre los saldos netosincluidos enlacuentas de por cobrary cuentas por pagar por
concepto de compensacion al 31 de diciembre de 2016.

Opinioén calificada

2.

Enmiopinion, salvo porel posible efecto, silohubiere, enlos estados financieros al 31 de diciembre de 2016 y por el afio
terminado en esafecha, del asunto mencionado en el parrafo 6, los estados financieros adjuntos, presentan razonablemente,
entodos los aspectos significativos, la situacion financiera de E.P.S. Sanitas S. A. al 31 de diciembre de 2016 y los resultados
de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con normas de contabilidad
y deinformacién financiera aceptadas en Colombia.

Pérrafo de énfasis

3. Sincalificar mi opinién, me permito llamar la atencion sobre las siguientes situaciones:

a. Enlanota8delosestadosfinancieros se describe lacomposiciondel saldo por cobrar al Fosyga y surecuperabilidad
de conformidad con los requerimientos legales y formales vigentes. Al 31 de diciembre de 2016 la Entidad posee cuentas
por cobrar al Fondo de Solidaridad y Garantia - Fosyga por valor de $262.617 (millones), que representan el 45% del total
de activos de la Entidad a dicha fecha. De este valor $144,795 (millones) presentan una antigiiedad superior a 360 dias
porlo cual se presenta unaincertidumbre relacionada con larecuperacion de las cuentas por cobrar al Fosyga superiores
a 360 dias. De conformidad con lo sefialado enla Ley 1753 de 2015, Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, en el
articulo 73 se establece que los procesos de reconocimiento y giro de los recursos del aseguramiento, entre los cuales
se incluyen los recursos aprobados y pagados por el Fosyga por concepto de recobros, quedaran en firme transcurridos
dosafosdespuésde surealizaciény porlotantono procederaningunareclamacion. Lo anteriorindicaque inclusive
las cuentas de recobros aprobadas y pagadas pueden ser objeto de nuevos procesos de auditoria, generando de esta
maneraincertidumbre, inclusive sobre lo ya pagado. Los estados financieros noincluyen ajustes que pudieran resultar del
desenlace de estaincertidumbre.

b. Como se explicaenlaNota 32 alos estados financieros, la Compafifa es miembro de un grupo de empresas relacionadas
y mantiene saldos y transacciones significativas con otras compafiias del Grupo.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

4. Lagerenciatambién es responsable por el cumplimiento de aspectos regulatorios en Colombia relacionados con la gestion

documental contable, ladefinicién de medidasde controlinterno, laconservaciony custodiadebienesenpoderdelaCompafiia,
lapreparacion de informes de gestion y el pago oportuno y adecuado de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.
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5. Comoesrequeridoporleyesyreglamentacionescolombianas, he efectuadoprocedimientos sobre elcumplimientode aspectos
regulatorios y con base en el resultado de los mismos, en mi concepto:

a) Salvoporlomencionado en el parrafos 6 que antecede, la contabilidad de la Compatfiia ha sido llevada conforme alas
normas legalesy alatécnica contable.

=

Las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y alas decisiones de
la Asamblea.

o
N

Lacorrespondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevany se conservan
debidamente.

o
=

Existen medidas adecuadas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Compafiia y los de terceros
queestanensupoder.

)
—

Existe concordanciaentrelos estados financieros que se acompafany elinforme de gestion preparado porlos administradores.
Los administradores dejaron constancia en dichoinforme de gestion, que no entorpecieron lalibre circulacién de las facturas
emitidas por los vendedores o proveedores.

f) Lainformacion contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, en
particular larelativa alos afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables.
La Compafiia no se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

Otros asuntos

6. Los estados financieros de la Compafiia por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015 fueron auditados por mi aplicando
normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia vigentes a esa fecha y en informe de fecha 31 de marzo de 2016,
emiti una opinién sin salvedades sobre los mismos. Mi opinién no es calificada con respecto a este asunto

Jhon AIex;nder Pi&da Mejia
Revisor Fiscgl

Tarjeta Profesional No. 79,093-T
Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.
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Entidad Promotora de Salud Sanitas S.A.
Notas a los Estados Financieros

Notas a los estados financieros preparados de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia

(Cifras expresadas en millones de pesos Colombianos, salvo que se indigue lo contrario)

1. Informacion general

LaENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS S. A.,esuna
sociedad andénima de nacionalidad colombiana, constituida mediante
escriturapublicanimero 3796 de Diciembre 1 de 1994 delanotaria30
delcirculode Bogota D. C., conunaduracién hastael 31 de diciembre
del 2030.

El domicilio principal es Bogota D.C., Colombia. La direccion registrada
delaoficinaprincipalesCalle 100N°11B67.

Esté debidamente autorizada por la Superintendencia Nacional de
Salud, mediante laresolucion nimero 0981 del 30 de diciembre de 1994,
para actuar como Entidad Promotora de Salud del Sistema General de
Seguridad Social en Salud del Régimen Contributivo.

Esta debidamente autorizada por la Superintendencia Nacional de
Salud, mediante laresolucién nimero 0997 del 10 de junio de 1994, para
operar el régimen Subsidiado, y de conformidad con el Decreto 3047 de
Diciembre de2013 del MinisteriodelaProteccion Social Capitulo| Articulo
3ensuparagrafo; EPS Sanitas S.A. paratodos los efectos y mientras
no se superen los topes de afiliados de que trata dicho articulo, seguira
cumpliendo con las condiciones financieras y de solvencias propias del
Régimen Contributivo.

Por requerimientos propios de la actividad que realiza EPS Sanitas
S.A. paraconsus afiliados, solicito la habilitacién ante cada ente territorial
para cada punto de atencion de servicios de salud de baja complejidad
yl/o consulta especializada, que no incluyen la venta de servicios de
hospitalizacion ni quirdrgicos, por tanto, no debe ser catalogada como
una IPS. Para la habilitacion de los puntos de atencién cumple con lo
dispuesto en el Decreto 780 de 2016 Articulo 2.5.1.3.2.2 y la Resolucion
2003de2014.

La Compafiia forma parte del Grupo Empresarial Organizacion
Sanitas Internacional. El cual prepara y formula sus estados financieros
consolidados como entidad controladora ultima de acuerdo conlas NCIF
enlaHolding OSIS.A.S, condomicilio principal enlacalle 100 No. 11b
67enlaciudad de Bogota.

Objeto social
La Compaiiia tiene como objeto social:

1. Promover la afiliacién y registro individual o colectivo al Sistema
General de Seguridad Social en Salud, bien sea através del régimen
contributivo o del régimen subsidiado, garantizando siempre la libre
escogencia del usuario y remitir al Fondo de Solidaridad y Garantia
lainformacion relativa a la afiliacién del trabajador y su familia, a
las novedades laborales, a los recaudos por cotizaciones y alos
desembolsos por el pago de la prestacion de servicios.

10.

Administrar el riesgo en salud de los afiliados, procurando disminuir
la ocurrencia de eventos predecibles de enfermedad o de eventos
de enfermedad sin atencion, evitando en todo caso la discriminacion
de personas con altos riesgos o enfermedades costosas para el
sistema.

Movilizar los recursos para el funcionamiento del Sistema de Seguridad
Social de Salud mediante el recaudo de las cotizaciones por delegacion
del Fondo de Solidaridad y Garantia.

Organizar y Garantizar la prestacion de los servicios de salud
previstos en el Plan Obligatorio de Salud, gestionando, controlando
y coordinando la prestacion de servicios de salud directamente 0 a
través de la contratacion con Instituciones Prestadoras de Salud y
con profesionales de la salud.

Organizarla prestacion del servicio de salud derivado del sistema de
riesgos profesionales, de acuerdo con las disposiciones legales que
rigenlamateria.

Organizar, facultativamente, la prestacién directa de planes
complementarios al Plan Obligatorio de Salud o contratarlos con
otras entidades legales autorizadas para el efecto, en beneficio de
sus afiliados y beneficiarios. Igualmente podré efectuar los recaudos
que generenlos planes complementarios ofrecidos directamente por
lasociedad o porotra entidad contratada paraello directamente o
por sus afiliados y/o beneficiarios.

Invertir en aquellas actividades directamente relacionadas con su
objeto social y de acuerdo con la legislacion aplicable en la materia.

Realizar directamente o por intermedio de instituciones financieras,
intermediarios de seguros u otras entidades, las actividades de
promocionyventa,laadministracion delarelacién consus afiliados, y
elrecaudo, pagoy transferencia de los recursos con el fin de ejecutar
las actividades propias de los servicios que ofrezcan, de acuerdo con
las disposiciones legales sobre lamateria. Parala ventay promocién
de la afiliacién también podra utilizar a vendedores personas naturales
con o sin relacion laboral, de acuerdo con las disposiciones legales
sobrelamateria.

Organizar la prestacion de servicios de salud de los trabajadores de
aquellas entidades expresamente exceptuadas del Sistema General
de Seguridad Social en Salud y celebrar contratos con dichas
entidades.

Cumplirlas demas funciones que se determine de acuerdo conlaLey
paraestetipode empresasylasobligaciones propiasde sunaturaleza
societaria.






2. Bases de preparacion de los estados
financieros

Lospresentesestadosfinancieroscomprendenlosestadosde situacion
financiera, los estados de resultados integrales, los estados de cambios
enelpatrimonioylos estados de flujo de efectivoal 31 de diciembre de
2016y 2015, y sus correspondientes notas las cuales han preparado
de acuerdo conlas Normas de Contabilidad e Informacion Financiera
aceptadas en Colombia, fundamentadas en las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, marco
de referencia conceptual, los fundamentos de conclusién y las guias de
aplicacion autorizadas y emitidas por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) hasta el 31 de diciembre
de 2012 y publicadas en espafiol hasta el mes de Agosto de 2013;
reglamentadas porlalLey 1314 de 2009y por el Decreto 2420 de 2015
y otras disposiciones legales aplicables, considerando requerimientos
de informacién adicionales de la Superintendencia Nacional que pueden
diferir en algunos aspectos de los establecidos por otros organismos de
control delEstado.

a. Bases de medicion

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo
histérico con excepcion de las siguientes partidas materialesincluidas en
elestado de situacion financiera:

« Propiedades plantay equipo cuya medicion posterior es al valor
razonable, con cambios en patrimonio.

Valor razonable - El valor razonable se define como el precio que se
recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferirun pasivo
en una transaccién ordenada entre participantes en el mercado a la
fecha de valuacion independientemente de si ese precio es observable o
estimado utilizando directamente otra técnica de valuacion. Al estimar el
valorrazonable de unactivo o un pasivo, laCompafifatiene en cuentalas
caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarfan
esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en
lafechade medicion. El valor razonable para propésitos de medicion
ylo revelacion de estos estados financieros. Ademas, para efectos de

informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican
enNivell1,263conbaseenelgradoenque sonobservableslos datos
de entradaenlas medicionesy suimportanciaenladeterminaciondel
valorrazonable ensutotalidad, las cuales se describen delasiguiente
manera:

» Nivel 1: Se consideran precios de cotizacién en un mercado activo
paraactivos o pasivosidénticos que laentidad puede obtenerala
fechadelavaluacion.

* Nivel 2: Datos de entrada observables distintos de los precios de
cotizacion del Nivel 1, sea directa o indirectamente.

b. Materialidad (o importancia relativa)

Las omisiones o inexactitudes de partidas son materiales o tienen
importancia relativa si pueden, individualmente o en su conjunto, influir
enlas decisiones econémicas tomadas por los usuarios sobre la base de
los estados financieros. La materialidad (o importancia relativa) depende
dela magnitudylanaturalezadela omision oinexactitud, enjuiciada
enfuncion de las circunstancias particulares en que se hayan producido.
La magnitud o la naturaleza de la partida, 0 una combinacién de ambas,
podria ser el factor determinante.

¢. Uniformidad

La Compafifa mantendra la presentacion y clasificacion de las partidas
enlos estados financieros de un ejercicio a otro, a menos que:

i.  Tras un cambio significativo en la naturaleza de las actividades
delaentidad o unarevision de sus estados financieros, se ponga
de manifiesto que serfa mas apropiada otra presentacion u otra
clasificacion,tomando enconsideracionlos criterios paralaseleccion
yaplicaciénde politicas contablesdelaNIC8;0

ii. UnaNIIFrequierauncambioenlapresentacion.

Paraelafio 2015, laCompafiiarealizé reclasificacion de presentacion
de partidas en el estado de resultados y otros resultados integrales, que
se muestran a continuacion, con el objetivo de proporcionar informacion
maés clara alos usuarios de los estados financieros:
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Notas a los Estados Financieros

Presentacion posterior Presentacion

Estado de resultados y otros resultados integrales Notas E. F. afio 2015 con inicil E. F. Efecto

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos) efecto de la afio 2015 reclasificacion
reclasificacion

Utilidad bruta 61.537 61.537
Gastos de administracion (1) (52.807) (81.555) 28.748
Gastos de ventas (11.714) (11.714) -
Otros ingresos (2) 1.577 11.353 (9.776)
Otros gastos (3) (3.173) (3.705) 531
Utilidad operacional (4.580) (24.083) 19.502
Ingresos financieros ) 11.757 6.951 4.806
Gastos financieros (1-3) (25.047) (739) (24.308)
Utilidad antes de la provisién para impuesto
sobre larentay CREE (13.290) 6.212 (19.502)
Provision para impuesto sobre la renta y CREE 33.339 33.339 -
Utilidad neta del afio 15.468 15.468 -

(1) $28,748 por reclasificacion de gasto por deterioro de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar.

(2) $9,776 porreclasificacion de célculo del valor de deterioro de las cuentas por cobrar FOSYGA de otros ingresos aingresos
financieros.

(3) $531 por reclasificacion de los intereses de restitucion de recursos FOSYGA.

d.Periodo contable g.Presentacion de los estados financieros

La Comparfifa preparay difunde estados financieros de propésito Los estados financieros se presentan teniendo en cuenta los siguientes
generalunavezalafio, concorte al 31 dediciembre. aspectos:
e. Negocio enmarcha i. Presentacion del estado de situacion financiera

La Compafifa presenta como categorias separadas dentro del estado

Laadministracion delaCompaiiia, estimaque no tiene incertidumbre e i - ) ) )
de situacion financiera los activos corrientes y no corrientes, asi como los

significativa, eventos subsecuentes significativos, o indicadores de deterioro

fundamentalesque pudieranafectarlahipétesisdeempresaenmarchaa Pasivoscorrientesynocorrientes. En el esta_dlo desituacion f!nanC|era'|a
fecha de presentacion de los presentes estados financieros. se clasificaran los activos y pasivos en funcion de su vencimiento; seran

corrientes los activos y pasivos que cumplan las siguientes condiciones:
£, Compensacién de saldos y transacciones i oSpee(?ZF():%%.reahzar el activo o liquidar el pasivo, en su ciclo normal de
Como norma general en los estados financieros no se compensan i - se mantiene el activo o pasivo, principalmente, con fines de los

activos y pasivos, nilos ingresos y gastos, salvo en aquellos casos en negociacion.
que la compensacion sea requerida o este permitida por alguna norma y

iii. Seesperarealizar el activo o liquidar el pasivo dentro de los doce

estapresentacionseaelrefiejodelfondodelatransaccion. meses siguientes, contados a partir de la fecha de su adquisicion.

Los ingresos o gz.:lstos cqn origen en transacciones que, j, | activo es efectivo o equivalente al efectivo a menos que este se
contractualmente o por intermedio de unanorma legal, contemplan la encuentre restringido y no pueda ser intercambiado ni utilizado para

p03|b|I|_dad de compensaciony la Companlatlene laintencion de I|qu|qlar cancelar un pasivo por un ejercicio minimo de doce meses después
por suimporte neto o de realizar el activoy proceder al pago del pasivo del ejercicio sobre el que se informa.

de forma simultanea, se presentan netos. ) i o »
v. No tiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacion del

La Comparifa compensaralos activosy los pasivos porimpuestos pasivo durante, al menos, los doce meses siguientes a la fecha del

corrientes si, y solosi, la Entidad: periodo sobre el que se informa.

i. Tieneelderecho, exigible legalmente, de compensar losimportes Se clasificaran todas las demas partidas como activos y pasivos no
reconocidos;y corrientes.

ii. Tienelaintenciondeliquidar por elimporte neto, o de realizar el activo El activo o pasivo por impuesto diferido se clasifica como no
yliquidar el pasivo simultineamente. corriente.
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ii. Presentaciondelosestadosderesultadosintegrales

La Compafiapresentalos estados de resultados de acuerdo al método
“funcién de los gastos” o del “costo de ventas”, ya que este método
puede proporcionar a los usuarios unainformacion mas relevante que la
clasificacion de gastos por naturaleza.

Utilidad neta por accién

LaCompafifacomoinformaciénadicional presentalautilidad netapor
accion, basandose en el procedimiento de la NIC 33, para tal fin divide la
utilidad neta atribuible a los accionistas de la Compafiia por el promedio
de acciones en circulacion del afio.

Lasaccionesencirculacional 31 de diciembre de 2016y 2015 fue
de 17.872.004 y 17.139.066.

Las partidas de los otros resultados integrales se presentan netas de
losefectosfiscalesrelacionados.

iii. Presentaciondelosestadosde flujos de efectivo

Los estados de flujos de efectivo se presenta por el método
indirecto.

Los flujos de efectivo por dividendos recibidos y pagados, asi como
lo pagos relacionados con el impuesto a las ganancias, se incluyen
como flujos por actividades de operacion, a menos que puedan ser
especificamente asociados con actividades de inversion ofinanciacion.

3. Principales politicas contables

Las politicas contables establecidas han sido aplicadas
consistentemente a todos los periodos presentados en estos estados
financieros, y han sido aplicadas consistentemente por la Compafiia, y
son descritas a continuacion:

a. Moneda funcional y de presentacion

Lamonedafuncionalydepresentacion delaCompafiiaeselpeso
Colombiano. Toda la informacion se prepara en millones de Pesos
Colombianos y ha sido redondeada a la unidad mas cercana a millones
de Pesos Colombianos.

b. Efectivo y equivalentes de efectivo

Elefectivoy equivalentes de efectivo sonreconocidos enelbalance a
sucostoy corresponden al efectivo en caja, bancosy e inversiones de alta
liquidez cuando tengan un vencimiento inferior a 90 dias desde la fecha
de presentacion del estado financiero. Que de acuerdo con lo establecido
enelarticulo 8 del Decreto 2702 de 2014, respalden en la totalidad de
las reservas técnicas que deberan estar invertidas permanentemente y
denominadasenmonedanacional. Elefectivoenbancos se presentaneto
de sobregiros bancarios en el balance. Con el fin de dar cumplimiento al
articulo 6 del Decreto 4023 de 2011, se haninvertido los recaudos del
sistema en cuentas corrientes y de ahorros rentables e independientes
delresto de rentas y bienes de la entidad.

c. Activos financieros

Los activos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable
mas los costos de transaccion directamente atribuibles que cumplan

los criterios de materialidad, excepto para aquellos que se miden
posteriormente a valor razonable.

Al momento del reconocimiento inicial la clasifica sus activos
financieros para la medicion posterior a costo amortizado o a valor
razonable dependiendo de:

* Modelodenegociodelaentidad paragestionarlosactivosfinancieros
y de las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del activo
financiero

Un activo financiero deberd medirse al costo amortizado si se cumplen
las dos condiciones siguientes:

« Elactivose mantienedentrode unmodelode negocio cuyoobjetivoes
mantener los activos para obtener los flujos de efectivo contractuales; y

= Lascondiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en
fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Ginicamente pagos
del principal e intereses sobre elimporte del principal.

Clasificacion de activos financieros

i.  Activos financieros medidos a costo amortizado

Los siguientes activos financieros han sido medidos a costo
amortizado:

« Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Son activos financieros no-derivativos con pagos fijos o determinables
que no se encuentran en un mercado activo.

Ellos son incluidos en activos corrientes, salvo los que tienen un
vencimiento mayor a 12 meses después de la fecha del balance, que
son clasificados como activos no corrientes.

Los saldos de las cuentas por cobrar se registran a su valor nominal,
el cual es similar a su valor presente, neto de la provision efectuada
para el deterioro de suvalor. El saldo de laprovision para el deterioro
delvalorde las cuentas porcobrar esestablecido por laGerencia
cuando se consideraque existe evidencia objetiva paranorecaudar
los montos de acuerdo con los términos originales de las cuentas por
cobrar. Las cuentas incobrables se castigan cuando se identifican
como tales.

De conformidad conlosefialadoenelarticulo 73delaLey 1753 de
2015, por medio de la cual se expidid el “Plan Nacional de Desarrollo
2014-2018, Todos por un nuevo Pais”, el término para efectuar
reclamaciones o recobros que deban cubrirse con cargo alos recursos
que administrael FOSYGA seradetresafiosapartirde lafechade
prestacion del servicio, de la entrega de la tecnologia de salud o del
egreso del paciente. De otra parte, se estableci6 que frente a los
procesos dereconocimientoy girode los recursos del aseguramiento
de Seguridad Social en Salud quedaran en firme transcurridos dos
afios después de su realizacion, por lo tanto cumplido dicho plazo no
procederd reclamacion alguna.

El deterioro de las cuentas por cobrar de clientes se realiza basado
enelanalisisindividual de recuperacion de cartera.

Las cuentas por cobrar a costo amortizado enlos cuéles no se cobren
intereses olos mismos estén pordebajodelmercado, se actualizanavalor
presente neto, cuando el plazo supere el ciclo operacional de su recaudo
y el monto del instrumento se considere material.
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Elajuste de valor presente de las cuentas por cobrar se reconoce
como gasto financiero y laamortizacion como ingreso financiero.

* Inversionesacostoamortizado

La inversiones en las cuéles la Compaifiia tenga la intencién de
mantenerlas para obtener los flujos de efectivo contractuales y que dan
lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Ginicamente
pagos del principal e intereses sobre elimporte del principal.

ii. Bajaen cuentade activosfinancieros

LaCompafifadaradebajaencuentasunactivofinancierotnicamente
cuandoexpirenlosderechos contractuales sobrelosflujos de efectivo
del activo financiero, o cuando transfiere de manera sustancial los
riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo financiero a
otraentidad. SilaCompafiianotransfiere niretiene substancialmente
todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad y contindia
reteniendoel controldel activotransferido, reconocerasu participacion
en el activo y la obligacion asociada por los montos que tendria que
pagar. Sila Compaiiia retiene substancialmente todos los riesgos y
ventajasinherentesalapropiedad de unactivofinancierotransferido,
la Compaififa continuara reconociendo el activo financiero y también
reconocera un préstamo colateral porlos ingresos recibidos.

En la baja total en cuentas de un activo financiero, la diferencia
entre elimporte en libros del activo y la suma de la contraprestacion
recibiday porrecibirasicomo el resultado acumulado que habiansido
reconocidos enotroresultado integral y acumulados en el patrimonio
sereconoce en ganancias o pérdidas.

d. Pasivos financieros

Los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable
menos los costos de transaccion directamente atribuibles cuando cumpla
los criterios de materialidad.

Almomento del reconocimiento inicial la Compaifiia clasifica sus
pasivos financieros parala medicion posterior a costo amortizado.

Clasificacion de pasivos financieros

i.  Pasivosfinancierosmedidosacostoamortizado

Los siguientes pasivos financieros han sido medidos a costo
amortizado:

- Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comercialesy otras cuentas por pagar son
obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido de
los proveedores en el curso ordinario de los negocios. Las cuentas
por pagar se clasifican como pasivos corrientes, si el pago debe ser
efectuado en un periodo de un afio o menos (o en el ciclo normal
de explotacion de laempresa sies maslargo). Siel pago debe ser
efectuadoenunperiodosuperioraunafiose presentancomopasivos
nocorrientes.

Las cuentas por pagar comerciales se reconocen inicialmente a su
valorrazonable y posteriormente se miden a su costo amortizado
usando el método de interés efectivo.

Las cuentas por pagar en las cuales no se cobren intereses o los
mismos estén por debajo del mercado, se actualizan avalor presente
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neto, cuandoelplazosupereelciclo operacional de supagoyelmonto
delinstrumento se considere material.

Elajustedevalorpresente delascuentas porpagar sereconoce como
ingreso financieroy laamortizaciéon como gasto financiero.

ii. Bajaen cuentade pasivosfinancieros

La Compafiia dara de baja en cuentas un pasivo financiero si, y solo
si, expiran, cancelan o cumplen las obligaciones de la Compafiia. La
diferenciaentre elimporte enlibros del pasivo financiero dado de baja
yla contraprestacion pagaday por pagar se reconoce en ganancias o
pérdidas.

e. Propiedades, planta y equipo
i.  Reconocimiento y medicion

Las propiedades planta y equipo se medirén inicialmente por su
costo, El costo comprende su precio de compra, incluyendo aranceles e
impuestos de compra no reembolsables y cualquier costo directamente
atribuible para ubicar y dejar al activo en condiciones de uso.

Cuando partes de una partida de propiedad, planta y equipo
poseen vidas Utiles distintas, son registradas como partidas separadas
(componentes importantes) de propiedad, plantay equipo.

Los costos por intereses directamente atribuibles a la adquisicion y
construccion de activos, son capitalizados, formando parte del costo del
activo, siempre que sea probable que generen beneficios econémicos
futurosalaentidady puedan ser medidos consuficiente fiabilidad. Los
demas costos porintereses se reconocen como gastos del periodo en
que seincurran.

Enlamedicion posteriorlosterrenos, construcciones y edificaciones,
seregistran al costo revaluado determinado mediante avaltios realizados
al menos cada tres afios por peritos independientes, menos la
correspondiente depreciacion. Cualquier depreciacion acumulada a la
fecha de reevaluacion se elimina contra el valor bruto del activo hasta
alcanzar el importe revaluado del mismo. Todas las demas propiedades,
plantay equipo se valdan al costo menos la depreciacion y deterioro.

Se realizan avallos para los bienes inmuebles como minimo
cada 3 afios, o cuando el valor razonable del activo revaluado difiera
significativamente de suimporte enlibros.

Siseincrementaelimporte en libros de un activo como consecuencia
de una revaluacion, este aumento se reconocera directamente en otro
resultado integral y se acumulara en el patrimonio, bajo el encabezamiento
de superavit de revaluacion. Sin embargo, el incremento se reconocera
en el resultado del periodo en la medida en que sea una reversion
de un decremento por una revaluacién del mismo activo reconocido
anteriormente en el resultado del periodo.

Cuando se reduzca el importe en libros de un activo como
consecuencia de una revaluacion, tal disminucion se reconocer en el
resultado del periodo. Sin embargo, la disminucién se reconocera en
otroresultadointegral enlamedidaen que existiera saldo acreedor en
el superavitde revaluacion enrelacion conese activo. Ladisminucion
reconocida en otro resultado integral reduce el importe acumulado en el
patrimonio contra la cuenta de superavit de revaluacion.



ii. Reclasificacionapropiedadesdeinversion

Siunapropiedad ocupadaporelduefiose convierte enunapropiedad
de inversion, que se contabilizara por su valor razonable, la entidad aplicara
laNIC 16 hastalafechadel cambiode uso. Laentidadtrataracualquier
diferencia, aesafecha, entreelimporte enlibrosdelapropiedad aplicando
laNIC 16y el valorrazonable, de lamismaformaenla que registraria una
revaluacion aplicando lo dispuesto enla NIC 16.

iii. Costos posteriores

Costos subsecuentes sonincluidos en el monto registrado del activo
oreconocidos como un activo separado, si es apropiado, solo cuando es
probable que fluyan beneficios econémicos futuros asociados con el item
yeste puedaser medidorazonablemente. Elvalor enlibros de la parte
reemplazada se da de baja.

Todas las demas reparaciones y mantenimientos son cargadas al
estado de resultados en el periodo en el cuél son incurridos.

iv. Depreciacion

La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que
corresponde alcostodeunactivo, uotromontoque se substituye porel
costo, menos su valor residual.

La depreciacion es reconocida en resultados con base en el método
dedepreciacionlineal sobrelasvidas Utiles estimadas de cadaparte de una
partidade propiedad, plantayequipo, puesto que éstasreflejanconmayor
exactitud el patron de consumo esperado de los beneficios econdmicos
futuros relacionados con el activo.

La depreciacion de las otras propiedades, plantay equipo se calcula
con base en el método de linea recta para distribuir su costo o valor
revaluado asusvaloresresiduales sobre susvidas Utiles estimadas, asi:

Construccionesy edificaCiones ............occuivecuricrricniesieeens (20-100afios
Maquinariay equipo, y equipo médico-cientifico ...(10afios
Plantasyredes..... (10afos
Equipo de oficina..... (5-10 afios
Equipos de cOmputo y COMUNICACIONES ........c.ovriiirreirieieieiee s (3-5 afos)
Mejoras a propiedades ajenas
Armamento de vigilanciay otros

El valor residual para todos los activos es cero “0”.

Losmétodosdedepreciacion, lasvidas Utilesyvaloresresidualesson
revisados en lafecha de cada balance y se ajustan si es necesario.

v. Ventaoretirodeactivos

Las ganancias o pérdidas en venta o retiro de propiedades, plantay
equipo son determinadas comparando el precio de venta con el valor en
libros del activo. Estos se presentan en el estado de resultadosy otros
resultados integrales en el rublo de otrosingresos u otros gastos. Cuando
un activo revaluado es vendido, los valores incluidos en superavit de
reevaluacion, se trasladan a ganancias retenidas.

f. Arrendamientos

i.  Contabilidad para el arrendatario

Los arrendamientos en los que una parte significativa de los riesgos
ybeneficiosinherentes alapropiedad sonretenidos por elarrendador, se

clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos de arrendamientos
operativos se reconocen como un gasto empleando el método de linea
recta, durante el periodo del contrato de arrendamiento.

Encasode que serecibanincentivos por arrendamientos operativos,
dichos incentivos se reconoceran como una reduccion del gasto por
concepto de alquiler de forma lineal.

Los arrendamientos de propiedades, plantay equipo enlosquela
Compafiia tiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes
ala propiedad se clasifican como arrendamientos financieros. Los
arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento al
menor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor presente de
los pagos minimos del arrendamiento. Cada pago de un arrendamiento
financiero se distribuye entre el pasivo y los costos financieros. Las
obligaciones de unarrendamiento financiero, netas delacargafinanciera,
se presentan como deudas (obligaciones financieras) en corrientes o no
corrientes segun si el vencimiento de los pagos de los canones esinferior
onoaun periodo de 12 meses. Los costos financieros se cargan alos
resultados durante el periodo del arrendamiento de forma que se obtenga
unatasa periddica constante de interés sobre el saldo restante del pasivo
para cada periodo, a menos que pudieran ser directamente atribuibles a
activos aptos, en cuyo caso son capitalizados conforme a la politica general
de la Compafiia para los costos por préstamos. Las cuotas contingentes
por arrendamiento se reconocen como gastos en los periodos en los que
sean incurridos.

Lapoliticade depreciacionparalapropiedad, plantay equipoadquirida
enrégimendearrendamientofinancieroseracoherenteconlaseguidapara
el resto de activos depreciables que se posean. Si no existiese certeza
razonable de que la Compafiia obtendrala propiedad al término del plazo
delarrendamiento, el activo se depreciara totalmente alolargo de su vida
(til o en el plazo del arrendamiento, seguin cual sea menor.

ii. Contabilidad para el arrendador

Cuando los activos son arrendados en régimen de arrendamiento
operativo, el activo se incluye en el estado de situacion financiera segin
lanaturaleza del bien. Los ingresos de arrendamientos operativos se
reconocen durante el término del contrato de arrendamiento sobre una
base delinearecta.

Cuandolosactivos son arrendados bajolamodalidad de arrendamiento
financiero, el valor presente de los pagos futuros del arrendamiento se
reconoce como una cuenta por cobrar. La diferencia entre el importe
bruto a cobrary el valor presente de la cuenta por cobrar se reconoce
como ingresos financieros.

La cuenta por cobrar es amortizada asignando cada uno de los
canones entre los ingresos financieros y la amortizacion del capital en cada
periodo contable, de tal manera que el reconocimiento de los ingresos
financieros, refleje en cada uno de los periodos, unatasa de rendimiento
constante sobre la inversion financiera neta que el arrendador ha realizado
en el arrendamiento financiero.

g. Activos intangibles

i. Licencias

Las licencias para programas informéaticos adquiridas se reconocen
enfunciondeloscostesincurridos parasuadquisiciony paraponeren
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condiciones de uso el programa especifico. Estos costos se amortizan
durante sus vidas Utiles estimadas.

La vida util estimada para los periodos en curso y los comparativos
es:

« Licencias de los programas de computo (3-4 afios)

La medicién posterior es el costo menos la amortizacién acumulada
ylas pérdidas acumuladas por deterioro.

h. Pérdidaspordeteriorodelvalordelosactivos
no financieros

Elvalor en libros de los activos no financieros, se revisa en cada
fecha de balance para determinar si existe algun indicio de deterioro.
Si existen tales indicios, se estima el importe recuperable del activo,
que es comparado con el valor enlibrosy sies necesario se reconoce
unapérdidapordeterioro concargo alosresultadosdel ejercicio. Esta
pérdidaeselmonto porelque el valorenlibrosdelactivo esreducidoa
su valor recuperable. El valor recuperable de los activos corresponde al
mayor valorentre elmonto neto que se obtendriade suventay suvalor
de uso. El valor de venta neto corresponde al monto que se obtendria
de la venta del activo en una transaccion entre partes no relacionadas,
siendo el precio de referencia en un mercado activo o el de transacciones
similares recientes. El valor en uso corresponde al valor presente de los
flujos futuros estimados que se obtendrian del uso continuo del activo y
su disposicion final al término de su vida (til.

i. Beneficios a empleados

i. Beneficiosalcortoplazo

Los beneficios a los empleados a corto plazo son medidos en base
no descontada y son reconocidos como gastos cuando se presta el
servicio relacionado.

Sereconoce unaobligacion porelmonto que se esperapagarsila
Compafiia posee unaobligacion legal oimplicita actual de pagar este
monto como resultado de un servicio entregado por el empleado enel
pasado y la obligacion puede ser estimada con fiabilidad.

Los beneficios al corto plazo son las prestaciones legales establecidas
porlaleylaboral, auxilios educativos, seguros de vida, plan de incentivos,
tarifa preferencial enmedicina prepagadaentre otros.

ii. Beneficiosallargo plazo

Plan huérfanos

LaCompaiiiaotorgaalos hijos de susempleados becas estudiantiles
en caso de muerte del trabajador, siempre y cuando se cumplan las
siguientes condiciones:

= Este beneficio solamente es aplicable a los empleados que tienen
contrato atérmino indefinido.

« Esaplicablealosempleadosque hayanlaboradocomominimocinco
(5) afios en la empresa

« Estebeneficiose otorgaraalos hijosdelos empleados cuya edad
seamenoroiguala25afos.

68 « E.P.S. Sanitas

Se pueden considerar tres tipos de beneficios dependiendo de la
antigliedad del empleado fallecido:

= Cinco afios de antigliiedad.
« Diezafosdeantigiiedad.

= Quince afios de antigiiedad.

Cinco afios de antigiiedad:

Losempleados atérminoindefinido que fallezcan, estandolaborando
ytengan 5afios de antigiiedad tienen derecho a que sus hijos disfruten de
unabecaeducativadelperiodo que estancursando (primaria, bachillerato
ouniversidad); es decir, sien el momento de fallecer el empleado, sus
hijos estan cursando primaria, la beca cubre los siguientes afios de
primaria, si estan en bachillerato, la beca cubre los siguientes afios de
bachillerato y si estan en la universidad, cubre los siguientes semestres
delauniversidad.

Diez afios de antigiedad:

Los empleados a término indefinido que fallezcan, estando laborando y
tengan 10 afios de antigliedad tienen derecho a que sus hijos disfruten de
unabeca educativa del periodo que estan cursando mas el siguiente. Es
decir, sien elmomento de fallecer el empleado, sus hijos estan cursando
primaria, la beca cubre los siguientes afios de primaria y los afios del
bachillerato; si estan en bachillerato, la beca cubre los siguientes afios de
bachilleratoy los semestres de la universidad y si estan enla universidad,
cubre los siguientes semestres de la universidad.

Quince afos de antigliedad:

Losempleadosatérminoindefinido que fallezcan, estandolaborando
ytengan, 15afios de antigiedad se le pagan todos los periodos hasta
laUniversidad. Es decir, sienelmomento de fallecer elempleado, sus
hijos estan cursando primaria, la beca cubre los siguientes afios de
primaria, los afios del bachilleratoy los semestres de la universidad; si
estan en bachillerato, la beca cubre los siguientes afios de bachillerato
ylossemestresdelauniversidady siestanenlauniversidad, cubrelos
siguientes semestresdelauniversidad.

El pasivo reconocido en el balance respecto de estos beneficios es el
valorpresente delaobligacion prestacional definidaalafechadelbalance,
calculada anualmente usando el método de crédito unitario proyectado
y tasa de interés de bonos del Gobierno Colombiano de largo plazo.
Para las ganancias y pérdidas actuariales, se tiene como politica que los
costos de servicios pasados y cambios en las asunciones actuariales se
reconocenenresultados.

Las pérdidasyganancias actuariales que surgen de ajustes por la
experiencia, ylos cambios enlas hipétesis actuariales se cargan o abonan
en el patrimonio neto en el otro resultado integral en el periodo en que
las mismas se originan. Estas obligaciones se valoran anualmente por
actuarios calificados.

j. Provisiones y pasivos contingentes

Una provision se reconoce si: es resultado de un suceso pasado, la
Compafiia posee una obligacion legal o implicita que puede ser estimada de
formafiableyesprobable que seanecesariounflujode salidade beneficios
economicos para resolver la obligacion. Las provisiones se determinan
descontando el flujo de efectivo que se espera a futuro alatasa antes de



impuestos quereflejalaevaluacionactual del mercado delvalordeldinero
eneltiempoy delosriesgos especificos delaobligacion (cuando el efecto
del valor del dinero en el tiempo es material). El aumento en la provision
debido al paso del tiempo se reconoce como un gasto financiero.

Ciertas condiciones contingentes pueden existir a la fecha que los
estados financieros emitidos, las cuéles pueden resultar en una pérdida
paralaCompafifa perolas cuales Unicamente seranresueltas en el futuro
cuando uno o més hechos sucedan o puedan ocurrir. Tales contingencias
son estimadas por la Gerencia y sus Asesores Legales. La estimacion
de las contingencias de pérdidas necesariamente envuelve un ejercicio
dejuicioy es materia de opinion. En la estimacion de contingencia de
pérdida en procesos legales evallian, entre otros aspectos, los méritos
de losreclamos, lajurisprudencia de los tribunales al respecto y el estado
actual de los procesos. Sila evaluacién de la contingenciaindica que
esprobable que unapérdida materialhaocurridoy elmonto del pasivo
puede ser estimado entonces es registrado en los estados financieros.
Silaevaluacion indica que una pérdida potencial no es probable pero es
incierto el resultado o es probable pero no puede ser estimado el monto
de la pérdida, entonces la naturaleza de la contingencia es revelada en
nota a los estados financieros con una estimacion del rango eventual de
pérdida. Las contingencias de pérdida estimadas como remotas no son
reveladas.

Cuando se espera larecuperacion de algunos o todos los beneficios
econdmicos requeridos para cancelar una provision, se reconoce una
cuentapor cobrarcomo unactivo sies virtualmente seguro que serecibira
el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser medido con
fiabilidad.

k. Impuesto de renta corriente y diferido

Elgastoporimpuesto del periodocomprende elneto delosimpuestos
de renta corriente y diferido.

Losimpuestos se reconocen en el estado de resultados, excepto
cuando se trata de partidas que se reconocen en los otros resultados
integrales o directamente en el patrimonio. En este caso, elimpuesto
también se reconoce enlos otros resultados integrales o directamente en
el patrimonio, respectivamente.

El gasto porimpuesto sobre larenta corriente se calcula sobre la
base de las leyes tributarias promulgadas o sustancialmente promulgadas
ala fecha del balance general. La Gerencia evallia periodicamente las
posiciones asumidas en las declaraciones de impuestos presentadas
respecto de situaciones enlas que las leyes tributarias son objeto de
interpretacion. La Compafifa, cuando corresponde, constituye provisiones
sobre los montos que espera debera pagar a las autoridades tributarias.

Elimpuesto de renta diferido es reconocido sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y
susrespectivosvaloresregistradosenlos estadosfinancieros. Sinembargo,
nosereconocenimpuestos sobrelarentadiferidos pasivos, siestos surgen
delreconocimientoinicial de la plusvalia o por el reconocimientoinicial de
unactivo o de un pasivo enunatransaccion que no correspondaauna
combinacion de negocios y que al momento de la transaccion no afecta
ni la utilidad nila pérdida contable o fiscal.

La Compafiia reconoce y registra como activo por impuesto diferido
elefectode las diferencias temporales que impliquen el pago de un mayor
impuesto en el afio corriente, calculado a tasas impositivas que se hayan

aprobado, o cuyo proceso de aprobacion esté practicamente terminado,
siempre que exista una expectativa razonable de que se generara suficiente
rentagravable enlos periodos enlos cualestales diferencias se revertiran
y generen un menor impuesto a pagar.

De igual manera, reconoce un pasivo porimpuesto diferido por el
efecto de las diferencias temporales que impliquen el pago de un menor
impuesto en el afio corriente, calculado a tasas impositivas que se hayan
aprobado, o cuyo proceso de aprobacion esté practicamente terminado,
siempre que exista una expectativa razonable de que tales diferencias se
revertirdny generen un mayor impuesto a pagar.

Cuando existan saldos de pérdidas fiscales y/o excesos de renta
presuntivasobre rentaliquida sincompensar, se reconocera un activo por
impuesto diferido, pero s6lo enlamedida en que dicha compensacion
sea probable en afios futuros con rentas liquidas gravables generadas
en dichosafios.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se compensan cuando
existe un derecho legalmente exigible de compensar activos tributarios
corrientes contralos pasivos tributarios corrientesy cuando losimpuestos
diferidos activos y pasivos de ingresos se refieren a los impuestos sobre
larenta correspondientes a la misma autoridad fiscal, que recaen sobre
lamisma entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o sujetos fiscales,
que pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su
importe neto.

l. Capitalsuscritoypagado

Las acciones suscritas y pagadas son clasificadas como patrimonio
delosaccionistas.

Los costos atribuibles ala emisién de nuevas acciones se presentan
en el patrimonio como una deduccidn, neta de impuestos, de los ingresos
obtenidos.

m. Distribucion de dividendos

La distribucion de dividendos es reconocida como un pasivo en los
estadosfinancierosdelaCompafiiaenelperiodoenelcualsonaprobados
por losaccionistas.

n. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se miden por el valor razonable de la contraprestacion
recibida o por recibir, y representan importes a cobrar por los bienes
entregados y/o servicios prestados, neto de descuentos, devoluciones, y
elimpuestoalvaloragregado. LaCompafiareconocelosingresos cuando
elimporte de los mismos se puede medir con fiabilidad, sea probable que
los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la entidad y cuando se
han cumplido los criterios especificos para cada una de las actividades
de la Compaiiia, tal como se describe a continuacion.

La Compafifa reconoce devoluciones cuando el importe de las mismas
se puede medir de forma fiable.

l.  Ingresos por prestacion de servicios

- Servicios de administracion del Plan Obligatorio de Salud (POS)

Los ingresos por la prestacion de servicios en los planes obligatorios
de salud se determinan mensualmente teniendo en cuenta el nimero de
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usuarios (activos)enelmesmultiplicado porelvalordela“Unidad de Pago
por Capitacién” autorizada por el Gobierno Nacional.

Los ingresos de la compensacion se registran sobre el derecho que
tiene la EPS por la afiliacion de sus usuarios, de acuerdo con lo anterior,
mensualmentey conbase enelnimero de usuarios “activos” multiplicado
porlaUPC aplicable a cada usuario en consideracion de su ubicacion
geogréfica, grupo etareo, sexo, etc.. se calculara el valor del ingreso.

Cuotas moderadoras se registran en la medida que los usuarios las
utilicen enla prestacion de servicios médicos con su correspondiente
reconocimiento en el ingreso. Para los copagos, periodos minimos de
cotizacion, cuadro médico y carnés se reconocen como otros ingresos
operacionales al momento de su facturacion.

Promocién y prevencion se genera el ingreso en la medida que sea
reconocido por el Fosyga en el proceso de compensacion.

Elingreso por ladistribucién de recursos por enfermedades de alto costo
se genera enlamedida que sea reconocido por el Fosyga através de sus
resoluciones.

Losingresos por rendimientos financieros de cotizaciones.

Servicios de planes adicionales de salud

Los ingresos generados en virtud de los contratos de prestacion de
servicios de planes adicionales de salud son reconocidos en el periodo
durante el cual el usuario tiene derecho a la prestacion del servicio.

Ingresos porincapacidadessereconocencomoingresoenlamedidaque
seareconocido por el FOSYGA en el proceso de compensacion.

Il. Ingresos por arrendamientos

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte
significativa de los riesgos y ventajas derivados de la titularidad se
clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto
de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del
arrendador) se cargan en la cuenta de resultados sobre una base lineal
durante el periodo de arrendamiento.

lll. Ingresosporintereses

Los ingresos por intereses de un activo financiero se reconocen
cuando sea probable que la Compafiia reciba los beneficios econdémicos
asociados con la transaccion y el importe de los ingresos de actividades
ordinarias puedasermedidode formafiable. Losingresos porinteresesson
registrados sobre unabase de tiempo, con referencia al capital pendiente
y alatasa de interés efectiva aplicable, que es la tasa de descuento que
nivelaexactamente losflujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados
alolargodelavidaesperadadelinstrumentofinancieroconelimporte neto
enlibros del activo financiero sobre el reconocimiento inicial.

0. Reconocimiento de costosygastos

Los costosy gastos se contabilizan por el sistema de causacion. Los
costos por intereses se llevan al gasto en el periodo que se causan, salvo
porlosintereses atribuibles préstamos adquiridos parala construccion de
inmuebles, los cuales se capitalizan como un mayor valor del activo.

p. Otros Ingresos

Estan representados por otros conceptos tales como recuperacion
de provisiones, reintegro de otros costos y gastos y venta de bienes
muebleseinmuebles.
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q. Otros gastos

Estan representados por otros conceptos tales como gravamen alos
movimientos financieros, gastos no deducibles y multas y sanciones.

r. Impuestoalariqueza

De acuerdo con lo establecido en el articulo 6 de la Ley 1739 de
2014, que adiciona el articulo 297-2 del estatuto tributario, la causacion
delimpuestoalariquezaserealizarael 1 de enero de los afios 2015, 2016
y 2017y seraimputado al superavitde capital sin afectar las utilidades del
ejercicio, de conformidad con el articulo 10 de la misma ley.

s. Autorizacionparalapublicacion
delos estados financieros

Los estados financieros han sido autorizados por la Vicepresidencia
econdmica de la Organizacion Sanitas Internacional el 17 de febrero del
afio 2017, seglin consta en el memorando de esa fecha.

Estos estados financieros van a ser puestos a consideracion y
aprobacion del maximo Organo Social en la asamblea general de
accionistas a celebrarse en el afio 2017, quienes podran aprobar o
desaprobar estos estados financieros, de acuerdo alo indicado por la
NIC 10.

La publicacién de los estados financieros en la pagina WEB de la
compafiiaserealizaencumplimientode lacircular016 de 2016, dicha
publicacion debe realizarse a méas tardar el 30 de abril de 2017.

4. Cambios normativos

a) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones incorporadas
al marco contable aceptado en Colombia cuya aplicacion debe
serevaluadamasalladel 1deenerode20170 quepuedenser
aplicadas de manera anticipada

Los Decretos 2496 del 24 de diciembre de 2015y 2131 del 22 de
diciembre de 2016introdujeronal marcotécniconormativode informacion
financiera nuevas normas, modificaciones o enmiendas emitidas o
efectuadas por el IASB a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera entre los afios 2015y 2016, para evaluar su aplicacion en
gjercicios financieros que comiencen mas adelante del 1 de enero de 2017,
aunque su aplicacion podria ser efectuada de manera anticipada.

NIIF 9 “Instrumentos Financieros”

Aborda la clasificacion, valoracion y reconocimiento de activos
financierosy pasivos financieros. Laversion completa de esta NIIF se
publicé enjulio 2015. Sustituye la guia recogida enla NIC 39 sobre la
clasificacion y valoracion de instrumentos financieros. La NIIF 9 mantiene, si
biensimplifica, elmodelodevaloraciénvariadoyestablece tres categorias
principales de valoracion para los activos financieros: coste amortizado,
valor razonable con cambios en otro resultado global y valor razonable
con cambios en resultados. La base de clasificacion depende del modelo
de negocio de la entidad y las caracteristicas de los flujos de efectivo
contractuales del activo financiero. Se requiere que las inversiones en
instrumentos de patrimonionetose valorenavalorrazonable concambios
enresultados conlaopcionirrevocable al inicio de presentar los cambios
enelvalorrazonable enotroresultado global noreciclable. Ahorahay



un nuevo modelo de pérdidas de crédito esperadas que sustituye al
modelo de pérdidas por deterioro incurridas de la NIC 39. Para pasivos
financieros no hubo cambios en la clasificacion y valoracion, excepto
para el reconocimiento de cambios en el riesgo de crédito propio en otro
resultado global, para pasivos designados a valor razonable con cambios
enresultados. LaNIIF 9 relajalos requerimientos parala efectividad de la
cobertura. BajolaNIC 39, una cobertura debe ser altamente eficaz, tanto
de forma prospectiva como retrospectiva. La NIIF 9 sustituye esta linea
exigiendo una relacion econémica entre la partida cubierta y el instrumento
de coberturay que el ratio cubierto sea el mismo que laentidad usaen
realidad para su gestion del riesgo. La documentacion contemporanea
sigue siendo necesaria pero es distinta de laque venia preparando bajola
NIC 39. Lanormaentra envigor para ejercicios contables que comiencen
apartirde 1 de enero de 2018. Se permite su adopcién anticipada. La
Compafiia se encuentra evaluando los impactos que podra generar la
mencionada norma.

NIIF 14 “Cuentas de Diferimientos de Actividades Reguladas”

NIIF 14 Cuentas Regulatorias Diferidas, emitida en enero de 2015,
es una norma provisional que pretende mejorar la comparabilidad
de informacion financiera de entidades que estan involucradas en
actividades con precios regulados. Muchos paises tienen sectores
industriales que estan sujetos ala regulacion de precios (por ejemplo
gas, agua y electricidad), la cual puede tener unimpacto significativo en
elreconocimiento de ingresos (momento y monto) de la entidad. Esta
normapermite alas entidades que adoptan por primeravez las NIIF seguir
reconociendolosmontosrelacionados conlaregulacionde preciossegln
los requerimientos de PCGA anteriores, sin embargo, mostrandolos en
forma separada. Una entidad que ya presenta estados financieros bajo
NIIF no debe aplicar esta norma. Su aplicacion es efectiva es a partir del
ldeenerode 2016y se permitelaaplicacion anticipada. La Compafiiaha
realizado la evaluacion de lanormay esta no tiene impactos.

NIIF 15 “Ingresos procedentes de contratos con clientes”

NIIF 15 Ingresos procedentes de Contratos con Clientes, emitida en
mayo de 2015, es unanuevanormaque es aplicable atodos los contratos
con clientes, excepto arrendamientos, instrumentos financieros y contratos
de seguros. Se trata de un proyecto conjunto con el FASB para eliminar
diferencias en el reconocimiento de ingresos entre NIIFy US GAAP. Esta
nueva norma pretende mejorar las inconsistencias y debilidades de NIC 18

y proporcionar un modelo que facilitara la comparabilidad de compafiias
de diferentes industrias y regiones. Proporciona un nuevo modelo para el
reconocimiento de ingresos y requerimientos mas detallados para contratos
con elementos multiples. Ademas requiere revelaciones méas detalladas.
Suaplicacionesefectivaapartirdel 1 de enerode 2018y se permite la
aplicaciénanticipada. LaCompafiiaseencuentraevaluandolosimpactos
que podré generar lamencionada norma, mas aun ahora que se espera

iniciar en el corto plazo la generacion de ingresos ordinarios.

NIC 16 “Propiedades, planta y equipo”, NIC 38 - “Activos intangibles”

NIC 16y NIC 38 establecen el principio de labase de depreciacion
y amortizacion siendo el patrén esperado del consumo de los beneficios
econdmicosfuturosde unactivo. EnsusenmiendasaNIC 16y NIC 38
publicadas en mayo de 2015, el IASB clarificé que el uso de métodos

adecuado porque los ingresos generados por una actividad que incluye
el uso de un activo generalmente reflejan factores distintos del consumo
de los beneficios econémicos incorporados al activo. EI IASB también
aclard que los ingresos generalmente presentan una base inadecuada
paramedirel consumo de los beneficios econémicosincorporados de
un activo intangible. Sin embargo, esta suposicion puede ser rebatida en
ciertas circunstancias limitadas. Las modificaciones son aplicables a partir
del1deenerode 2016. Se permite suaplicacion anticipada. La Compafiia
harealizado la evaluacion de lanormay esta no tiene impactos.

NIC 16 “Propiedades, planta y equipo”, NIC 41 - “Agricultura”

ElIASBhizomodificacionesalaNIC 16 Propiedades, Plantay Equipoy
laNIC41Agriculturaparadistinguirlasplantas productoras de otros activos
biolégicos. Las plantas productoras se utilizan Unicamente para cultivar
productos durante su vida productiva y se observa que son similares aun
elementodelamaquinaria, porlocualahorasetratanenlaNIC 16. Sin
embargo, los productos agricolas que crecen en las plantas productoras
se mantendran dentro del alcance de la NIC 41y continuaran siendo
medidos a su valor razonable menos los costos de venta.

NIC 7 “Estado de flujos de efectivo”

Laenmiendarequiere la divulgacion de: Cambios en los flujos de
efectivo de financiamiento, cambios derivados de la obtencion o pérdida
de control, cambios enlos tipos de cambio, cambios enlos valores justos,
y otros cambios. La Compafiia se encuentra evaluando los impactos en
revelaciones que podré generarlamencionadanorma.

NIC 12 “ Impuesto a las ganancias”

Cuando una entidad evalla si los beneficios imponibles estaran
disponibles contra los cuales puede utilizar una diferencia temporal
deducible, considerasilaley fiscal restringe las fuentes de los beneficios
imponibles contra los que puede efectuar deducciones. Si la legislacion
fiscalnoimponerestricciones, unaentidad evaltiaunadiferenciatemporal
deducible en combinacion con todas sus otras diferencias temporarias
deducibles.LaCompafifase encuentraevaluandolosimpactos que podra
generarlamencionadanorma.

Mejoras anuales a las NIIF, Ciclo 2012-2015

Norma Objeto de la modificacién

Cambios en losmétodos de
disposicion.

NIIF5Activosno Corrientes
MantenidosparalaVentay
Operaciones Discontinuadas

NIIF 7 Instrumentos Financieros:
Informacién a Revelar

Aplicabilidad delas modificaciones

alaNIIF 7 alos estados financieros
intermedios condensados.

NIC 19 Beneficios a los Empleados Tasa de descuento: emision en

basados en los ingresos para calcular la depreciacion de un activo no es
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emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB porsussiglaseninglés)queainno
han sido incorporadas al marco contable aceptado en
Colombia
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Durante elafio 2016 y hasta la fecha de emision de estos estados
financieros se ha emitido una nueva norma y se han incluido modificaciones
alas NIIF, que podrian llegar a ser incorporadas al marco normativo
colombiano, asaber:

La NIIF 16 Arrendamientos fue emitida en enero de 2016. Establece
los principios para el reconocimiento, medicion, presentacion e informacion
arevelar de los arrendamientos. La NIIF 16 introduce un modelo de
contabilizaciénparalosarrendatarios inicoyrequiere que unarrendatario
reconozca activos y pasivos para todos los arrendamientos con un plazo
superiora12 meses,amenos que el activosubyacente seade bajovalor. Se
requiere que un arrendatario reconozca un activo por derecho de uso que
representa su derecho ausar el activo arrendado subyacente y un pasivo
por arrendamiento que representa su obligacion para hacer pagos por el
arrendamiento. La NIIF 16 mantiene sustancialmente los requerimientos de
contabilidad del arrendador de la NIC 17 Arrendamientos. Por consiguiente,
un arrendador continuard clasificando sus arrendamientos como
arrendamientos operativos o arrendamientos financieros, y contabilizara
esos dostipos de arrendamientos de forma diferente. LaNIIF 16 se aplica
aperiodos de presentacion anuales que comiencen a partirdel 1 de enero
de 2019. Se permite laaplicacion anticipada para entidades que apliquen
laNIIF 15 Ingresos de Actividades Ordinarias procedentes de Contratos
con Clientes antes de la fecha de aplicacion inicial de la NIIF 16. La NIIF
16 sustituye alaNIC 17 Arrendamientos, CINIIF 4 Determinacionde siun
Acuerdo contiene un Arrendamiento, SIC-15 Arrendamientos Operativos—
Incentivos y SIC-27 Evaluacion de la Esencia de las Transacciones que
Adoptan la Forma Legal de un Arrendamiento.

Cambios enla Fechade Vigencia de las Modificaciones alas NIIF 10
yNIC 28 paradiferir de formaindefinidalafechadevigenciade Ventao
Aportacionde Activos entre unInversory suAsociada o Negocio Conjunto
queseemitid enseptiembre de 2015, pendiente delresultado del proyecto
deinvestigacion del Consejo sobre contabilizacion del patrimonio. El
diferimiento esté vigente desde el momento de su publicacion.

5. Administracion de riesgos

a) Riesgosfinancieros

LaCompafiiaestaexpuestaariesgosfinancierosatravésde susactivos
y pasivos financieros. Los riesgos son de mercado el cual se evidenciaya
que existe un trade-off entre los riesgos financieros y la gestion de riesgo

en salud, ya que cuanto mayor el riesgo financiero, menor sera el riesgo
ensaludy viceversa. La situacion ideal seria entonces, menores riesgos
financieros yunamayor gestion delriesgo ensalud, con el fin de evitar

las anteriores situaciones, la SNS considera que las entidades vigiladas
desarrollen e implementen un Sistema de Administracion de Riesgos,
que les permitaidentificar, medir, controlary monitorear eficazmente este
tipo de riesgos de maneraintegral. Dichos sistema deberan permitir alas
entidades vigiladas la adopcion de decisiones oportunas para la adecuada
mitigacion del riesgo, y cuando ello sea aplicable, determinar el monto
de capital que debe mantenerse para que guarde correspondencia con
los niveles de riesgo asumidos por cada entidad. El riesgo de liquidez se
monitorea permanentemente sobre laproyeccionyejecucionde Flujosde
Caja. El riesgo de tasa de interés y de crédito se monitorea con estudios
de seguimiento permanente de las condiciones financierasy econdémicas
del mercado, con los convenios establecidos con la Entidades Financieras,

especificas con la Entidades Financieras y con el procedimiento interno
endecisiones de alternativas de inversion. La Gerencia no usa derivados
para cubrir estos riesgos.

i.  Riesgo deprecios

La Comparfiia esta expuesta al riesgo de precio de los bienes y servicios
que adquiere para el desarrollo de sus operaciones. La Compariia efectia la
negociacionde contratos de compraparaasegurarunsuministrocontinud
y en algunos casos a precios fijos.

ii. Riesgodecrédito

Debido a la naturaleza de su negocio, la Compafiia no tiene
importantes concentraciones de riesgo de crédito, con excepcion de
las cuentas por cobrar al FOSYGA producto de las compensaciones
enlos planes obligatorios de salud, cuya deuda al 31 de diciembre de
2016 ascendia a la suma de $246,535. Las politicas establecidas por la
Compaiiia, asegura la prestacion de los servicios médicos a los afiliados
y en caso de no pago se suspenden los servicios médicos de planes
obligatorios de salud, exceptuando los servicios que se presenten por
urgencias médicas

Las cuentas por cobrar comerciales incluyen cuentas vigentes,
vencidas y deterioradas, como se indica a continuacion:

Cartera bruta por edades

Saldo 246,535

A continuacion se presenta el anlisis de antigiiedad de las cuentas
por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar deterioradas:

Concepto Saldo a 31 de diciembre 2016

Cartera contable con probabilidad
de pago segln estadisticas de recobros

Cuenta por cobrar total al FOSYGA 246,535

Ajuste pordeterioro 2016 (95,134)

% Recuperacioncarterademandada 59,0%

con la renovacion permanente de cupos de crédito con condiciones
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4,427)

Las cuentas por cobrar vigentes son las que no muestran
atrasos en sus pagos, segun las fechas convenidas con el deudor.
La Compafiia considera como cuentas por cobrar vencidas
aquellos deudores que muestranretrasos ensus pagos perono
tienenun historial de créditos incobrables.

Las cuentas por cobrar deterioradas comprenden
deudores con dificultades financieras, por lo que la
recuperacion de dichos saldos dependerdenbuenamedidade
procesosjudiciales o ejecuciones de
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garantias recibidas. La Compafiia tiene la politica de provisionar |a totalidad
de las cuentas por cobrar en esta condicion.

Elriesgo de crédito ademas surge del efectivo y equivalentes de
efectivo (depdsitos en bancos e instituciones financieras. Respecto de
bancos einstituciones financieras, sélo se acepta ainstituciones con
niveles bajosderiesgo).

iii. Riesgodeliquidez

La Compafiia cumple con las disposiciones establecidas en los
Decretos 574y 1698 de 2007, Decreto 2353 de 2012 y Decreto 4789
de 2013 las cuales, entre otros aspectos determinan la obligacion de las
Entidades Promotoras de Salud de mantenerentodomomentoy acreditar
ante la Superintendencia Nacional de Salud un monto de patrimonio técnico
superior al monto del margen de solvencia.

La administracion prudente del riesgo de liquidez implica mantener
suficiente efectivo y valores negociables, y la disponibilidad de financiamiento
através de un nimero adecuado de fuentes de financiamiento. Debido
alanaturalezadindmicade los negociosy transacciones, latesoreria
de la Compafiia mantiene flexibilidad en el financiamiento a través de la
disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.

La EPS Sanitas S. A. esta expuesta a este riesgo ya queesta
obligada (a través de tutelas) a prestar servicios médicos de alto costo y
entregar medicamentos onerosos a los usuarios en el momento que lo
soliciten. Aunque estos costos en servicios y medicamentos puedan ser
cobrados con posterioridad al Gobierno Nacional, através del FOSYGA,
larecuperacionde estacarteraestdenunrangode 1a8afos.

Lassiguientestablasanalizanlos pasivosfinancieros delaCompafiia
de acuerdo con su vencimiento, considerando el tiempo desde la fecha
del estado financiero hasta su vencimiento. Los montos presentados en
el cuadro sonlosflujos de efectivo contractuales no descontados. Los
saldos que vencen en 12 meses son equivalentes a sus valores en libros
puesto que el impacto del descuento no es significativo.

2016 Menos de 1 afio
Obligaciones financieras - sobregiros 373
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 457,930

458,303

2015 Menos de 1 afio
Obligaciones financieras - sobregiros 1,040
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 402,792

403,832

iv. Administraciondelriesgode capital

La Compafiia cumple con las disposiciones establecidas en los
Decretos 574y 1698 de 2007, Decreto 2353 de 2012 y Decreto 4789
de 2013 las cuales, entre otros aspectos determinan la obligacion de las
Entidades Promotoras de Salud de mantenerentodomomentoyacreditar
ante la Superintendencia Nacional de Salud un monto de patrimonio técnico
superior al monto del margen de solvencia.

Los objetivos de la Compafiia al administrar el capital son el
salvaguardar la capacidad de continuar como empresa en marchacon el

propoésito de generarretornos asus accionistas, beneficios a otros grupos
deinterés y mantener una estructura de capital 6ptima para reducir el
costo del capital.

Para mantener o ajustar la estructura de capital, la Compafiia puede
ajustar el importe de los dividendos pagados a los accionistas, devolver
capital alos accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para
reducir sus pasivos.

LaCompafifamantiene niveles medios de endeudamiento, conratios
de apalancamiento (deudaneta sobre patrimonio).

v. Riesgodetasadecambio

Lacompafiianooperainternacionalmente porloque noestaexpuesta
ariesgos cambiarios.

b) Riesgosen contratos de planobligatoriodesalud

De acuerdo con la legislacion colombiana todos los empleados
de las empresas y trabajadores independientes deben ser afiliados
obligatoriamente al Sistema General de Seguridad Social en Salud, en
el Régimen Contributivo por medio de entidades promotoras de salud
“EPS” para que dichas empresas le permita el acceso a los servicios
basicos de salud expresamente descritos en los planes obligatorios de
salud definidos por el Gobierno Nacional. Por dichos servicios las EPS
recauda unacuota fijamensual del empleador, que corresponde al 12,5%
delsalariodevengado poreltrabajadoroempleado. Laafiliacional sistema
estaasociado alavinculacién laboral del empleado, sinembargo, cuando
el empleado se retira de laempresa, la EPS le debe prestar los servicios
médicos por un término adicional de un mes, sin recibir contraprestacion
alguna por parte del empleador o empleado, esto con el fin de garantizar
la culminacion de tratamientos médicos ya iniciados.

El Gobierno Nacional ha establecido un fondo denominado “FOSYGA”
y ha definido un valor uniforme de cuota por afiliado pero variable de
acuerdo conlaedad, denominada Unidad de Pago por Capitacion (UPC).
Parala determinacion del ingreso, las EPS deben clasificar sus afiliados
de acuerdo con su edad para aplicarles la UPC correspondiente. La
diferencia con el valor realmente recaudado de sus afiliados (12,5% del
salario devengado) es cubierta por el “FOSYGA” si es deficitaria y si se
presenta superavitla EPS giraa esa entidad.

La Compafiia estd dedicada aadministrar la prestacion este servicio.
Bajo dicho servicio el riesgo esta dado por el valor de los costos de los
servicios médicos prestados cuando excede los ingresos generados, por
factorestalescomoinflacion, frecuenciay severidad de las enfermedades
delosusuarios. Enel caso de enfermedades de alto costo, tales como
cancery SIDA, entre otros, la EPS esta obligada a prestar el servicio
y otorgar los medicamentos, pero puede cobrar dichos costos al
FOSYGA.

Duranteelafio 2016 EPS Sanitas dio continuidad alaimplementacion
y mantenimiento del Sistema de Gestién basado enlaadopcion de un
modelode gestién por procesos, que promueve lamejoracontinuay el
autocontrol integral; en cumplimiento de los requisitos establecidos en el
marco legal y organizacional, para satisfacer las necesidades y expectativas
de los afiliados, colaboradores, prestadores de servicios y proveedores.
Para este sistema de gestion EPS Sanitas adopta los requisitos estipulados
enlanormalSO 9001:2008 como herramienta de apoyo en su gestion de
la calidad y en la Resolucion 1740 de 2008 (Sistema de Administracion
de Riesgos).
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i.  Riesgos Operativos

Reduccién de los riesgos operativos, gracias al ejercicio de redefinicion
de procesos y andlisis de sus riesgos. Esta reduccion ha permitido que
laimplementacion de acciones sea més eficiente en cuanto al control y
seguimiento, ya que le permite al gestor y lider del proceso enfocarse en
aquellos elementos que impactan en mayor medida el objetivo comun.

Los riesgos operativos identificados son:
- Demorasenrespuestas arequerimientos de usuarios
Para lo cual se estableci6 un plan de capacitaciones y formacion:

Acompafiamientoanivelnacional delandlisis, seguimientoy cierrede
lasacciones correctivasy preventivas.

Se construy6 un DATAMARK que permite el anélisis y seguimiento a
lainformacion relativa a Tutelas y desacatos con la finalidad de asegurar
oportunidad y cumplimiento de la norma en procesos judiciales y establecer
planes de contingencia para minimizar riesgos.

ii. Riesgos enSalud

Elaboracion de los perfiles epidemioldgicos de la poblacion consultante
ydelanoconsultante delafio 2015anivel nacionaly por cadaregional,
comoinsumo paralaidentificacion deriesgos ensalud enlapoblacion
delaEPS.

Ejecuciéndelprocesode consolidaciony calculolos mapas deriesgo
de las patologias priorizadas en salud (Enfermedad Pulmonar Obstructiva
Cronica, Sindrome de Inmunodeficiencia Adquirida, Diabetes, Hipertension
Arterial, Enfermedad Renal Crénica y Cancer de mama), a través de la
implementacion de herramientas semiautomaticas.

Desarrollo de capacitaciones enlas seis patologias priorizadasy
autoevaluacion respectiva para evaluar conocimientos, dando continuidad
aldespliegue del sistemaaprestadoresdel, Iy llInivelde atenciénen
los modelos de Administracion del Riesgo en Salud, siendo responsables
de este proceso Atencidn Primaria en Salud y la Direccion de Gestion
en Salud.

Monitoreo de mapas de riesgo de cada una de los riesgos priorizados
en salud, identificando e implementando por los responsables de cada
riesgo ensalud planes de accion soportados enlas matrices de riesgo
correspondientes.

Identificacion de la poblacién no consultante con diagndstico o factores
de riesgo para las enfermedades priorizadas, remitiéndola a atencion
primariay alos programas correspondientes pararealizar las estrategias
parasuseguimiento.

El siguiente es el resumen del nimero de afiliados vigentes al 31 de
diciembre de 2016, por edad y sexo de los afiliados:

Grupo etareo  Sexo Masculino Sexo Femenino Total
Menor de 1 afio 11.355 10.836 22.191
1 a4 afios 47.500 45.243 92.743
5 a 14 afios 114.089 109.678 223.767
15 a 18 afios 45.233 44.489 89.722
19 a 44 afios 352.211 423.496 775.707
45 a 49 afios 51.287 61.706 112.993
50 a 54 afios 48.634 60.974 109.608
55 a 59 afios 40.920 52.977 93.897
60 a 64 afos 31.978 42.683 74.661
65 a 69 afios 24.497 32.180 56.677
70 a 74 afios 17.734 23.572 41.306
75 afos y mayores 26.747 43.111 69.858
Total 812.185 950.945 1.763.130
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« Datos suministrados por el area de estadistica de la Compafiia.

El siguiente es el resumen de los Gltimos cinco afios del valor de los
costos por servicios médicos asumidos enrelacién con el Plan Obligatorio
de Saludy el valor de los ingresos percibidos (valores en millones de
pesos):

2012 2013 2014 2015 2016
Total ingreso
operacional 707.342 808.574 961.850 1.079.391 1.349.261
Costo POS 677.670 734.716 853.152 909.683 1.139.824
Porcentaje 96% 91% 89% 84% 84%

6. Estimados contablesy juicios criticos
significativos
La Gerencia de la Compafiia hace estimaciones y supuestos que
afectanelmontoreportadodelosactivosypasivosenafiosfuturos. Dichas
estimaciones y supuestos son continuamente evaluados basados en
experiencias pasadasyotrosfactores, incluyendo expectativas defuturos
eventos que se esperan bajo circunstancias actuales.

i.  Valor de mercado de propiedades

El valor de mercado de terrenos, construcciones y edificaciones, se
determin6 conbase enavallos preparados por peritosindependientes en
diciembre de 2015. El valor final de dichos bienes en caso de ser vendidos
puede diferir del valor determinado por los evaluadores.

ii. Deterioro de activos no monetarios

La Compaiiia evalla anualmente si sus propiedades, planta y equipos
e intangibles, han sufrido deterioro en su valor de acuerdo con la politica
indicada enlaNota 3. La Compafiia no haidentificado eventos o cambios
en circunstancias econdmicas que indiquen que el valor en libros de los
activos no esrecuperable.

ii. Vidasutilesyvaloresresidualesde propiedades, plantayequipo

La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que
corresponde acostode unactivo, uotromonto que se substituye por el
costo, menos su valor residual.

La determinacién de la vida util econémica y los valores residuales
de las propiedades, planta y equipo esta sujeta a la estimacion de la
administracion de la Compafiia respecto del nivel de utilizacion de los
activos, asi como de la evolucion tecnolégica esperada. La Compaiiia
revisaregularmente latotalidad de sustasas de depreciacionylosvalores
residuales para tener en cuenta cualquier cambio respecto del nivel de
utilizacion, marco tecnolégico y su desarrollo futuro, que son eventos
dificiles de prever, y cualquier cambio podria afectar los futuros cargos de
depreciacion y los montos en libros de los activos.

iv. Impuesto de renta

La Compaifiia esta sujeta alas regulaciones colombianas en materia
deimpuestos. Juiciossignificativos sonrequeridos enladeterminaciénde
las provisiones paraimpuestos. Existentransaccionesy calculos paralos



cuales la determinacion de impuestos es incierta durante el curso ordinario
de las operaciones. La Compafiia evalla el reconocimiento de pasivos
por discrepancias que puedan surgir con las autoridades de impuestos
sobre la base de estimaciones de impuestos adicionales que deban ser
cancelados. Silos pagos finales de estos asuntos difieren de los montos
inicialmente reconocidos, tales diferencias impactan las provisiones de
impuesto de renta en el perfodo de su determinacion.

La Compafiia evallalarecuperabilidad de los activos por impuestos
diferidos con base en las estimaciones de resultados fiscales futurosy
de la capacidad de generar resultados suficientes durante los periodos
en los que sean deducibles dichos impuestos diferidos. Los pasivos por
impuestos diferidos se registran de acuerdo con las estimaciones realizadas
de los activos netos que en un futuro seran fiscalmente deducibles.

v. Deterioro de cuentas por cobrar

La Compafiia revisa al menos anualmente sus cuentas por cobrar para
evaluarsudeterioro. Paradeterminarsiunapérdidapordeteriorodebe ser
registrada en los resultados, la Compafiia realiza juicios sobre si hay alguna
informacion observable que indique un deterioroy si es posible haceruna
medicion fiable de los flujos de efectivo futuros estimados. Esta evidencia
puede incluir datos observables que indiquen que se ha producido un
cambio adverso en el estado de pago de las contrapartes, o condiciones
economicas nacionales o locales que se correlacionen con los impagos
de los activos de la Compafiia. La Gerencia utiliza estimaciones basadas
enpérdidas historicas paraactivos concaracteristicas deriesgo de crédito
similares. La metodologia e hipétesis utilizadas para la estimacion de la
cantidad y oportunidad de los flujos de efectivo futuros son revisadas
regularmente para reducir cualquier diferencia entre las estimaciones de
pérdidasy pérdidas efectivas.

DeconformidadconlosefialadoenlaLey1753de2015, PlanNacional
deDesarrollo2014-2018, enelarticulo 73se establece quelos procesos de
reconocimientoy giro de los recursos del aseguramiento, entre los cuales
seincluyenlosrecursos aprobadosy pagados por el Fosyga por concepto
derecobros, quedaréanenfirmetranscurridos dos afios después de su
realizaciony por lo tanto no procederd ninguna reclamacion.

vi. Beneficios a empleados

Elobjetivo de estos andlisis es calcular el valor presente actuarial del
gastodelosbeneficiosapagar porconcepto de Plan Huérfanos,aque
tienen derecho los hijos de los empleados de la Compafiia.

El valor presente actuarial se calcula con base en informacién
estadistica de la Compafifa de afios anteriores, el nimero de empleados
de laCompafiia que cumplen con los pardmetros establecidos para cada
estudioylatasadedescuento estimadaconbase enla“tasa de bonos
cerocupdn”las cuales son calculadas a partir de lainformacion de los
precios de mercado de los TES en pesos, utilizando el modelo de Nelson
y Siegel (1987) publicado por el Banco de la Republica.

(1) Lasvariables que se consideraron para el calculo del pasivo del plan
huérfanos sonlassiguientes:

« Tipo de Contrato: Este beneficio solamente es aplicable a los
empleados que tienen contrato a término indefinido.

= Antigliedad: Es aplicable alos empleados que hayan laborado como
minimo cinco (5) afios enlaempresa.

= BeneficiosActuales: Valores pagados porlos beneficiarios actuales.

« |PCEducacion: Paracadaafio, seaplicaelvalorpromediodeinflacion
del sector educacion de los Gltimos 10 afios.

« TablaMortalidad: Conbaseenlastablas de mortalidad delaresolucion
1555 de 2010 de la Superintendencia Financiera de Colombia.

» TasadeDescuento: Se utilizalastasas anuales estimadas asociadas
alos bonos cero cupones de los TES seglin metodologia de Nelson
y Siegel (1987).

« Cantidad de hijos, edad actual de los hijos y nivel de escolaridad.

« Tasaglobal de rotacion de empleados: considera la probabilidad de
que elempleado se retire de lacompafiia. Fuente: SOA Pensién Plan
Turnover Study (2003) Tablarotacion de laSOA

« Edaddepensionalacual se excluye elempleado del célculo: 57 afios
para las mujeresy 62 afios para los hombres.

Las principales presunciones actuariales usadas (tomando como base
los histéricos de los ultimos 10 afios) fueron las siguientes:

2016 2015
Tasa de descuento 6,62% afo 1 - 9,61% afio 25 8,88%
IPC educacion 5,01% 4,90%

= Seaplicalametodologia de Unidad de Crédito Proyectada requerida
enlasnuevasnormasinternacionales.

vii. Provisiones

La Compaifiiarealiza estimaciones de losimportes aliquidarenel
futuro, incluyendo las correspondientes obligaciones contractuales, litigios
pendientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de los hechos
y circunstancias actuales, proyecciones de acontecimientos futuros y
estimaciones de los efectos financieros de dichos acontecimientos.

7. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo a 31 de diciembre
comprendian:

2016 2015
Bancos cuentas de ahorro (1) 123.566 130.289
Bancos cuentas corrientes 39.199 43.298
Inversiones dereservas técnicas (2) - 22,500
Caja 143 11,073
162.908 207,160

1) No existen restricciones sobre los saldos de efectivo y equivalentes
de efectivo, excepto por los saldos de $91,740 a diciembre de 2016
(2015 - $77.377), recibidos por concepto del plan obligatorio de
salud (POS), los cuales de acuerdo con disposiciones legales, deben
ser manejados en cuentas separadas de los recursos propios de la
E.P.S.yno pueden ser utilizados hasta al momento en que se realiza
el respectivo proceso de compensacion, tiempo que no supera los
30dias.

2) Las inversiones equivalentes de efectivo al costo amortizado estan
representadas en certificados de deposito atérmino. De acuerdo con
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lo establecido en el articulo 8 del Decreto 2702 de 2014, la totalidad
de lasreservastécnicas deberan estar invertidas permanentemente
y denominadas en moneda nacional, al cierre del afio 2016 el monto
delasinversiones al costo amortizado (obligatoria) es equivalente al
42,19% de las reservas (2015 - 61.24%), para cubrir el 100% de las
reservas secuentaconunplazode 7 afios. Lasinversionesnopodran
estar representadas en titulos, derechos o participaciones en casa
matriz, subsidiarias de esta, y en general en entidades o empresas
vinculadas por propiedad o control.

El valor razonable del efectivo y sus equivalentes se aproxima a su
valor registrado en libros debido a su naturaleza de corto plazo (menos
de tres meses) y su alta liquidez.

Lastasasdeinterésefectivas delos depésitosatérminodurante 2016
y 2015 estuvieron entre 5.00% y 8.9%; los depdésitos a término tuvieron
un promedio de madurez de 90 dias.

La calidad crediticia de las instituciones financieras en las cuales la
Compafiamantiene su efectivoy equivalentes eslasiguiente:

Cuentas de ahorro en bancos AAA 123.566 130.289
Cuentas corrientes en bancos AAA 39.199 43.298
Certificados de depdsitosbancos AAA - 20.800
Certificados de depdsitosbancos AA+ - 1.700

162.765 196.087

8. Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar a 31 de diciembre comprendian:

2016 2015

Corriente

Cuentas por cobrar deudores del sistema (1)
Anticipos y Avances (2)

Cuentas Vinculados Econémicos (Ver Nota 32) (4)
Deudores varios (3)

Ingresos por cobrar

Cuentas por cobrar a trabajadores

No corriente
Cuentas por cobrar deudores del sistema (1)

Cuentas por cobrar Vinculados Econémicos no corrientes (Ver Nota 32)
Deterioro cuentas por cobrar deudores del sistema (5)

216.915 164.102
8.116 663
4.523 5.431
2.066 2.494

834 240

- 2
232.454 172.932
141551 103.709
54.419 57.268
(95.134) (80.707)
100.836 80.270

(1) Incluye las cuentas por cobrar al FOSYGA neto de deterioro a 31 de diciembre de 2016 corresponden a $262,617
(2015-$187,104)ycuentas por cobrarpor ARP $527y cuentas por cobrar por PAC$188.

La Administracion de la Compaiiia considera que estas cuentas
se encuentran adecuadamente soportadas de conformidad con los
requerimientos legales y formales vigentes y, por lo tanto, el deterioro
registrado de al 31 de diciembre de 2016 $95,134 y afio 2015 es de
$80,707. Sobre las cuentas por cobrar mencionadas, es suficiente para
absorber cualquier posible pérdida en su recuperacion.

Actualmente la compafiia se encuentra adelantando un proceso de
revisiony analisis de las cuentas por cobrary por pagar al Fosyga por

concepto de compensacion por $1.360 y $7,361 respectivamente, para
lo cual se design6 un grupo de trabajo para establecer la composicion
de saldos conel cruce de bases de datos de las &reas de contabilidad
ycompensacion.

No hay concentracion de riesgo de crédito en las cuentas por cobrar
al FOSYGA, teniendo en cuenta que el deudor corresponde al Gobierno
Nacional, através del Consorcio Fiduciario.

(2) Losanticipos,avancescomprendian:

2016 2015

Proveedores
Sueldos
Gastos de viajes
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(3) Losdeudoresvarioscomprendian:

2016 2015

Otras cuentas por cobrar a terceros
Incapacidades

Reintegro cuenta de alto costo por IRC
Pagaraes por financiacién de copagos
Reembolso de costos y gastos

(4) Incluye cuentas por cobrar por concepto de intereses a Colsanitas
S.A. por $2,253 (2015 - $2,875), Organizacion Sanitas Internacional
S.A.S. $1,427 (2015 - $1,819).

Corresponde al saldo de la cuenta por cobrar por concepto de la
operacion de cesion de cartera glosada de EPS Sanitas a Compafiia de
Medicina Prepagada Colsanitas S.A. y a Organizacion Sanitas Internacional
S.AS.

Dicha operacion la celebraron las partes, con el fin de que las
adquirientes se hicieran titulares y poder ejercer todos los derechos
litigiosos, judiciales y extrajudiciales, necesarios para lograr el cobroy
recaudo de los créditos cedidos.

Caracteristicas de pago
i. Condicionesabonoacapital

Enlaoperaciéncelebradaendiciembre de 2012 se establecié que las
adquirientes pagarian el monto de la cartera cedida en 15 cuotas anuales
apartirdelmesdeenerodelafio 2014.

Metodologia valor presente

i. Tasadedescuento

Teniendo en cuenta que esta operacion se constituye en una cuenta
por cobrar de EPS Sanitas S.A. a Compafiia de Medicina Prepagada
Colsanitas S.A. y a Organizacion Sanitas Internacional S.A.S, y que si
estas compafifas fueran a obtener recursos en el sector financiero para
cancelar dicha deuda obtendrian dichos recursos con unatasa de interés
promedio de largo plazo de 7.5% (2015 - 7.88%), se establece esta tasa
deinteréscomolatasade mercadoconlacualse descuentanlosflujos
de efectivo futuros paratraerlos a valor presente.

ii. Valorpresentea31dediciembrede2016y2015

Teniendo en cuenta los flujos de caja proyectados que recibiria EPS
Sanitas en contraprestacion ala cartera cedida a Compafiia de Medicina
Prepagada Colsanitas S.A. y Organizacién Sanitas Internacional S.A.S. y la
tasadedescuentoestablecida, setraenavalorpresentea31dediciembre
de2016y31diciembrede2015.

Unavez calculado el valor presente de las cuentas por cobrar, este se
comparacon el saldo enlibros paraidentificar si existe un efecto negativo
o positivo y realizar el registro contable correspondiente.
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1.420 73
646 -

- 2.132

- 73

- 216
2.066 2.494

EnelcasodelacuentaporcobraraCompafiiade MedicinaPrepagada
Colsanitas S.A. setiene:

VP CxC Colsanitas 35,585 37,947

En el caso de la cuenta por cobrar a Organizacion Sanitas Internacional
S.A.S. se tiene:

VP CxC OSI 22,514 24,007

(5) Losmovimientos delaprovision pordeteriorodelvalor de las cuentas
acobraral FOSYGA hasido el siguiente:

Saldo inicial 80.707 58.088
Provisién del afio 14.427 22.619
Saldo final 95.134 80.707

(1) Al31dediciembrede2016lascuentascomercialesacobrar que han
sufrido deterioro del valor a nivel individual corresponden basicamente
aFOSYGA. Los movimientos del deterioro del valor de las cuentas a
cobrar de clientes y otras cuentas a cobrar ha sido el siguiente:

Laactualizacion de deterioro de cuentas por cobrar comercialesy
otras cuentas por cobrar, hasidoincluido enlalinea de gastos financieros
(Vernota30).

Las demas cuentas incluidas en las cuentas por cobrar comerciales
y otras cuentas por cobrar no contienen activos que hayan sufrido un
deteriorodelvalor.

Los tipos de interés efectivo sobre las cuentas a cobrar que generan
intereses corresponden a:

Partesrelacionadas 5,75% 6,77%




La méxima exposicion al riesgo de crédito alafecha del balance es el importe en libros de cada clase de cuenta a
cobrar mencionado anteriormente. La Compafiia no mantiene ninguna garantia como seguro de cobro.

Al 31 de diciembre 2016 y 2015 no hay saldos de deudores pignorados o entregados en garantia.

9. Inversiones al costo amortizado

Las inversiones a costo amortizado a 31 de diciembre comprendian:

2016 2015

Certificados de deposito

Total inversiones al costo amortizado

Menos no corriente

Lasinversionesalcostoamortizadoestanrepresentadasencertificados
de deposito a término. De acuerdo con lo establecido en el articulo 8 del
Decreto 2702 de 2014, latotalidad de las reservas técnicas deberén estar
invertidas permanentemente y denominadas en moneda nacional, al cierre
delafio 2016 elmonto de lasinversiones al costo amortizado (obligatoria)
es equivalente al 42,19% de las reservas, para cubrir el 100% de las
reservas se cuentaconunplazode 7 afios. Lasinversiones no podran
estarrepresentadas entitulos, derechos o participaciones encasamatriz,
subsidiarias de esta, y en general en entidades o empresas vinculadas
por propiedad o control.

Elvalor razonable de inversiones al costo amortizado se aproxima a
suvalor registrado en libros debido a su naturaleza.

ElGobiernoNacionalexpidid el Decreto 2117 de 2016 el cualmodifica
el Decreto 2702 de 2014, con el fin de flexibilizar las condiciones de
solvencia financiera de las entidades promotoras de salud del Régimen
Subsidiadoy Contributivo.

ElDecreto 2117 de 2016 ademds determina que “los porcentajes
para cubrir el defecto de capital minimo, patrimonio adecuado e inversion
de reservas técnicas, podran ser ajustados por la EPS y aprobados por
laSuperintendencia Nacional de Salud, apartirdel23 de diciembre de
2017".

Entodo caso al final del quinto afio deberan haber cubierto como
minimo el 50% del defecto a diciembre 31 de 2015. Y para cada uno
de los siguientes afios un adicional minimo del 10% hasta cubrir total
del defecto”.

Para las deducciones al capital primario, las EPS podran descontar
proporcionalmente las pérdidas incurridas en el 2016 y los afios siguientes,
deacuerdo conelmomentoenque serealizalaperdiday el periodo de
transicion.

Paraefectosdelcalculodelascondicionesfinancierasy desolvencia,
la glosa formulada sobre los recobros de los servicios y tecnologias no
incluidas en el plan de beneficios, s6lo sera considerada como definitiva
cuandolaEPShayasurtidotodoslos tramites ante laentidad responsable
delpago parasureconocimiento. La Superintendencia Nacional de Salud
establecer los parametros para su determinacion y computo durante el

18.212 -
18.212 -

9.100 -

27.312 -

afio 2017, dado que el Decreto 2117 de 2016 no da los lineamientos
requeridos.

Las tasas de interés efectivas de los depdsitos a término durante
2016 estuvieron entre 7.85% y 8.70%; los depdsitos a término tuvieron
un promedio de madurez entre 360 y 520 dias.

Sereconocieroningresos porinteresesenelafio 2016 por $2,224
(2015-$1,844)vernota29

La calidad crediticia de las instituciones financieras en las cuales la
Compafiiamantiene su efectivoy equivalentes eslasiguiente:

Certificados de depositos bancos AAA 23.612 -
Certificados de depoésitos bancos AA+ 3.700 -
27.312 -

Calidad crediticia determinada por la agencias de calificacion
independientes Fitch Ratings, .Standard & Poor'sy Value & Risk Rating

10. Activosy pasivosporimpuestos corrientes

Los activos por impuestos corrientes a 31 de diciembre
comprendian:

Saldoafavorenrenta 286 179
Saldoafavorenrentacree 434 -

Anticipo de impuestos y contribuciones a favor 22

42
742 221
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Los pasivos por impuestos corrientes a 31 de diciembre comprendian:

Retencion en la fuente 5,426 4,456
De valor agregado 197 58
De industria y comercio 11 47
Impuesto CREE - 1,215

5,634 5,776

La composicion de la provision para impuestos de renta, cree y diferido por los afios terminados en 31 de diciembre de:

2016 2015

Impuesto diferido 5,820 (35,598)
Impuesto de renta y complementarios 829 674
Impuesto sobre la renta cree 450 1,585

7,099 (33,339)

2016 2015

Impuesto  Conciliacion Impuesto  Conciliacion
atasa de tasa a tasa de tasa

Conciliacion delatasaefectiva-Gastoporimpuestoalas ganancias

IMPUESTO CORRIENTE

Utilidad antes de la provision del impuesto de renta 19.501 (17.871)
Tasa de renta nominal 40% 39%
Impuesto de renta a la tasa nominal 7.800 40,00% (6.970) 39,00%
Mas: Ingresos por dividendos - 0,00% - 0,00%
Costos y gastos no deducibles
100% impuesto de timbre 0 0,00% 0 0,00%
Contribucién ACEMI 112 0,57% 135 -0,76%
Recobros por ARP 19 0,10% 24 -0,13%
Costos y gastos de ejercicios anteriores 0 0,00% 123 -0,69%
Demanda por incumplimiento de contratos 771 3,95% 870 -4,87%
Provision industria y comercio - 0,00% 6 -0,03%
Pasivos estimados para costos y gastos 360 1,85% 70 -0,39%
Provision para contingencias 31.516 161,61% 21.649 -121,14%
Impuestos asumidos 15 0,08% 29 -0,16%
Sanciones e intereses por mora 236 1,21% 28 -0,16%
Otras provisiones 392 2,01% 572 -3,20%
Otros 293 1,50% 187 -1,05%
Provision de cartera no aceptada fiscalmente - 0,00% 26 -0,14%
Ingresos Compensacion no reconocidos bajo NIIF 1.092 5,60% - 0,00%
Gastos pagados por anticipado no aceptados en NIIF - 0,00% 407 -2,28%
Donaciones (no deducible en CREE y Sobretasa) - 0,00% 3 -0,02%
34.806 178,49% 24.130 -135,02%
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2016

Impuesto Conciliacion Impuesto
a tasa de tasa ERCEE]

Conciliacion
de tasa

Menos: Ingresos no gravados y/o deducciones especiales

Liberacion de reservas no gravadas 46.340 237,63% 8.461 -47,35%
Reintegros no gravados 899 4,61% 342 -1,91%
Provision para costos y gastos 156 0,80% 126 -0,70%
Deterioro VPN de cuentas por cobrar Recobros 1.510 7,74% 1.754 -9,82%
Beneficios a empleados 4 0,02% 62 -0,35%
Pérdidas fiscales y excesos - 0,00% 2.223 -12,44%
Provision de industria y comercio 6 0,03% - 0,00%
Depreciacion de activos fijos 9 0,05% 19 -0,10%
Deterioro de cuentas por cobrar venta de cartera 911 4,67% 1.874 -10,49%
Basede $800 millonesnogravableen CREEy Sobretasa 48 0,25% 40 -0,22%
Subtotal: Ingresos no gravados y/o deducciones especiales 49.882 255,8% 14.901 -83,38%
Perdida fiscal del aio (7.228) -37,06%
Renta presuntiva
Base sobre_tasa CREE del 6% 151 0,77% - 0,00%
Renta presuntiva del 34% (Renta y CREE) 1.128 5,78% - 0,00%
Renta presuntiva gravable 1.279 6,56% - 0,00%
Subtotal ingresos no gravados y/o partidas fiscales
Excesoderentapresuntivasobre ordinaria
Renta liquidaimpuestode CREE 4.527.732 -25,34%
TOTAL IMPUESTO CORRIENTE 1.279 6,56% 2.259 -12,64%
IMPUESTO DIFERIDO
Amortizacion Intangibles - 0,00% - 0,00%
Beneficio Empleados (145) -0,74% (148) 0,83%
Gastos pagados por anticipado (11) -0,06% 9) 0,05%
Perdidas y excesos Fiscales (10.408) -53,37% (6.290) 35,20%
Depreciacion Activos - 0,00% - 0,00%
Depreciacion Edificios - 0,00% - 0,00%
Deterioro De Cartera 2.403 12,32% (2.413) 13,50%
Provision Costos Y Gastos 129 0,66% (489) 2,74%
Provision Servicios De Salud 14.552 74,62% (29.308) 164,00%
Cuentas por cobrar - 0,00% (22) 0,12%
Depreciaciones y amortizaciones 60 0,31% 38 -0,21%
Ingresos Adicionales Cartera (759) -3,89% 3.042 -17,02%
TOTAL IMPUESTO DIFERIDO 5.820 29,85% (35.598) 199,20%
TOTAL IMPUESTO CORRIENTE Y DIFERIDO CONCILIADO 7.099 36,41% (33.339) 186,56%
Impuesto corriente 1.279 2.259
Impuesto diferido 5.820 (35.598)
TOTAL GASTO POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS 7.099 36,41% (33.339)
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Las normas tributarias aplicables son:

1) Impuesto sobre larentay complementarios

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compafifa estipulan

que:

A partir del 1 de enero de 2013, las rentas fiscales en Colombia,

segravan alatarifadel 25% a titulo de impuesto de renta hasta el afio
2016, exceptuando los contribuyentes que por expresa disposicion
manejen tarifas especiales y al 10% las rentas provenientes de ganancia
ocasional.

Para los afios 2017 en adelante se aplicara las siguientes tarifas:

Tarifa del impuesto sobre la renta y sobretasa

2017 34% 6% 40%
2018 33% 4% 3%
2019 33% N/A 33%
En adelante 33% N/A 33%
a) Labase paradeterminar elimpuesto sobre larenta no puede ser

inferior al 3% de su patrimonio liquido en el Gltimo dia del ejercicio
gravable inmediatamente anterior.

Apartirdel afio gravable 2007 y inicamente para efectos fiscales,
los contribuyentes podran reajustar anualmente el costo de los

bienes muebles e inmuebles que tengan caracter de activos fijos.
Elporcentaje de ajuste serd el que fije la Direccién de Impuestosy
Aduanas Nacionales mediante resolucion.

Al 31 de diciembre de 2016, la Compaiiia cuenta con saldos de
pérdidas fiscales y excesos de renta presuntiva sobre renta ordinaria
por compensar.

Pérdidas fiscales
Exceso derenta presuntiva

39,066
3,317

Desde el afio gravable 2004 los contribuyentes del impuesto de
renta y complementarios que hubieren celebrado operaciones con
subsidiarias del exterior, estan obligados a determinar para efectos
del impuesto de renta y complementarios sus ingresos ordinarios y
extraordinarios, sus costos y deducciones, y sus activos y pasivos,
considerando para estas operaciones los precios 0 margenes de
utilidad que pactarian terceros independientes (principio avalores de
mercado).

El Articulo 260-7 modificado por la Ley 1607 de 2012 indic6 en el
Paragrafo 2, que las operaciones que realicen los contribuyentes
del impuesto sobre la renta y complementarios con personas,
sociedades, entidades o0 empresas ubicadas, residentes o domiciliadas
en paraisos fiscales deberan estar sometidas al régimen de
precios de transferencia y cumplir con la obligacion de presentar la
documentacion comprobatoria y la declaracion informativa respecto
adichas operaciones.

A continuacion se detalla la conciliacion entre la utilidad antes de impuesto sobre la renta y complementarios por los

afos terminados el 31 de diciembre comprendian:

2016 2015

Utilidad (Pérdida) contable antes de la provisién
del impuesto sobre la renta

Mas: Gastos no deducibles

100% impuesto de timbre

Contribucion ACEMI

Recobros por ARP

Costos y gastos de ejercicios anteriores
Demanda por incumplimiento de contratos
Provision industria y comercio

Pasivos estimados para costos y gastos
Provision para contingencias

Impuestos asumidos

Sanciones e intereses por mora

Otras provisiones

Otros

Provision de cartera no aceptada fiscalmente
Ingresos Compensacion no reconocidos bajo NCIF

Gastos pagados por anticipado no aceptados en NCIF

Subtotal gastos no deducibles
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19.500 (17.871)
0 0

280 346
47 61

0 316
1.928 2.232
. 14

901 180
78.790 55.509
38 75
589 73
981 1.468
732 479

- 66
2.730 -
- 1.043
87.016 61.863




2016 2015

Menos: Ingresos no gravados:
Liberacion de reservas no gravadas
Reintegros no gravados
Provision para costos y gastos
Deterioro VPN de cuentas por cobrar Recobros
Beneficios a empleados
Pérdidas fiscales y excesos
Provision de industria y comercio
Depreciacion de activos fijos
Deterioro de cuentas por cobrar venta de cartera

Subtotal ingresos no gravados
(Pérdida) Renta liquida
Renta presuntiva

Renta Liquida Gravable
Tasa impositiva
Provision para el impuesto de renta

Impuesto de renta neto

Ganancia ocasional
Tasa impositiva

Impuesto por ganancia ocasional

Saldo a pagar

Impuesto a cargo
Saldo a favor 2015/2014 sin solicitud de devolucion o compensacion

Anticipo de Impuestos de renta

Saldo a Favor

115.849 21.695
2.247 877
390 322
3.775 4.498
10 158

- 8.893

15 -

22 48
2.277 4.806
124.586 41.297
(18.069) 2.695
3.317 2.695
3.317 2.695
25% 25%
829 674
829 674
10% 10%
(829) (674)
309 231
806 622
286 179
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La declaracion de renta y complementarios del afio gravable 2016 esta
sujeta a aceptacion y revision por parte de las autoridades tributarias. La
administracion delaCompafiiay sus asesoreslegales consideran quelas
sumas contabilizadas como provision del impuesto son suficientes para
atender cualquier reclamacion que se pudiera establecer con respecto
al afio 2016.

Conciliacion del patrimonio contable con el fiscal

Las declaraciones de impuesto de renta y complementarios de los
afosgravables 2011,2012,2013,2014y 2015 se encuentran sujetas
a aceptacion y revision por parte de las autoridades tributarias. La
administracion de la Compafiiay sus asesoreslegales consideran que las
sumas contabilizadas como provision son suficientes paraatender cualquier
reclamacion que se pudiera establecer conrespecto atales afios.

La siguiente es la conciliacion entre el patrimonio contable y el fiscal:

2016 2015

Conciliacién contable y fiscal del patrimonio
Patrimonio contable NIIF

Mas:

Provisiones Deudores

Para Costos Y Gastos

Para Contingencias

Provisiones Del Sgsss

Provision Cartera

Pasivo Beneficios a empleados
Cartera licencias de maternidad dec 44
Gastos pagados por anticipado
Cartera no comercial

Subtotal

Menos:

Revaluacién de edificios

Depreciacion de activos

Causacion de glosas de compensacion

Cartera Recobros

Provision sobre contingencias civiles y sanciones
Impuesto de renta diferido

Anticipo para capitalizacion

Subtotal

Patrimonio fiscal

Impuesto sobre la renta para la equidad - CREE

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compafiia estipulan
que:

a) Apartirdel1deenerode 2013,laLey 1607 de diciembre de 2012
crea el Impuesto sobre la renta para la equidad — CREE como el
aporte con el que contribuyen las sociedades y personas juridicas
y asimiladas contribuyentes declarantes del impuesto sobre larenta
y complementarios en beneficio de los trabajadores, generacion
de empleoylainversién social. Las entidades sin &nimo de lucro,
personas naturales y sociedades declaradas como zonas francas a
latarifa 15% no son sujetos pasivos de impuesto sobre la renta para
laequidad - CREE.

b) Labase para determinar el impuesto sobre la renta para la equidad
- CREE no puede ser inferior al 3% de su patrimonio liquido en el
Ultimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.
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108.372 96.473
- 72

901 1.224
2.776 2.963
36.890 73.269
432 12.073
831 370
3.390 3.390

- 23

- 856
45.220 94.239
929 929
237 111
5.708 7.604
352 5.894
107 385
29.447 35.256
9.000 30.000
45.780 80.180
107.812 110.532

¢) Alimpuestosobrelarentaparalaequidad “CREE”, le es aplicable
unatarifa del 9% de conformidad conlaLey 1739 de diciembre de
2014.

d) Durantelosafos?2015,2016laLey 1739 del 23 de diciembre de 2014
establece una sobretasa al impuesto sobre la renta para la equidad
—CREE, lacual esresponsabilidad de los sujetos pasivos de este
tributo y aplicara a una base gravable superior a $800 millones, a las
tarifas de 5% y 6% por afio, respectivamente.

e) SegunindicalaLey1607dediciembrede2012,ensuarticulo25,a
partirdel 1 de julio de 2013 estan exoneradas del pago de aportes
parafiscales a favor de SENA e ICBF, y, de acuerdo al articulo 31 de
lamisma Ley, a partir del 1 de enero de 2014, estan exonerados
de la cotizacion del régimen contributivo de salud, las personas
juridicasy asimiladas contribuyentes declarantes delimpuesto sobre



larentay complementarios, correspondientes alos trabajadores que
devenguen, individualmente considerados, hasta diez (10) salarios
minimos mensuales vigentes. Esta exoneracién no aplicaa aquellos
contribuyentes no sujetos alimpuesto CREE.

La base gravable del impuesto sobre la renta para la equidad
CREE, se establecera restando de los ingresos brutos susceptibles
de incrementar el patrimonio realizados en el afio gravable, las
devoluciones, rebajasy descuentosy delo asi obtenido serestaralos
que correspondaalosingresos no constitutivos de renta establecidos
enelEstatuto Tributario. Delosingresosnetos asiobtenidos, serestara
eltotaldelos costosy deducciones aplicables aesteimpuesto, de
conformidad conloestablecido enlosarticulos 107y 108 del Estatuto
Tributario. A lo anterior se le permitira restar las rentas exentas que

taxativamente fueron fijadas por el articulo 22 de la Ley 1607 de
2012.

Apartirdelafio 2015, de conformidad con lo establecido porlaLey
1739 de diciembre de 2014, las pérdidas fiscales y excesos de base
minima podran ser compensados con rentas futuras originadas en
el impuesto sobre la renta para la equidad CREE, considerando
las mismas reglas previstas para el impuesto sobre la renta 'y
complementarios.

A continuacion se detalla la conciliacién entre la utilidad antes de

impuesto sobre la renta para la equidad —CREE por los afios terminados
el 31 de diciembre comprendian:

2016 2015

Utilidad contable antes de la provisién del impuesto sobre la CREE

Mas: Gastos no deducibles

100% impuesto de timbre

Contribucién ACEMI

Recobros por ARP

Costos y gastos de ejercicios anteriores
Demanda por incumplimiento de contratos
Provision industria y comercio

Pasivos estimados para costos y gastos
Provisién para contingencias

Impuestos asumidos

Sanciones e intereses por mora

Otras provisiones

Otros

Provision de cartera no aceptada fiscalmente
Ingresos no reconocidos bajo NCIF

Gastos pagados por anticipado no aceptados en NCIF

Donaciones

Subtotal gastos no deducibles

Menos: Ingresos no gravados:
Liberacion de reservas no gravadas
Reintegros no gravados
Provision para costos y gastos

Deterioro de cuentas por cobrar Recobros aceptado fiscalmente

Beneficios a empleados

Provision de industria y comercio

Depreciacién de activos fijos

Deterioro de cuentas por cobrar venta de cartera

Subtotal ingresos no gravados

Renta liquida
Renta presuntiva

Renta Liquida Gravable

Tasa impositiva

Provision para el impuesto de CREE
Impuesto de renta para la equidad neto

19.500 (17.871)
0 0

280 346
47 61
0,27 316
1.928 2.232
- 14

901 180
78.790 55.509
38 75
589 73
981 1.468
732 479

- 66
2.730 -
- 1.043

- 22
87.016 61.885
115.849 21.695
2.247 877
390 322
3.775 4.498
10 158

15 -

22 48
2.277 4.806
124.586 32.405
(18.069) 11.610
3.317 2.695
3.317 11.610
9% 0%
299 1.045
299 1.045
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2016 2015

Saldo a pagar

Impuesto a cargo (299) (1.045)
Sobretasa cree (151) (540)
Retenciones cree 234 145
Anticipo sobretasa cree 650 226
Saldo a Favor (Cargo) 434 (1.215)

Impuesto a la riqueza

Mediante la Ley 1739 del afio 2014, se estableci6 el impuesto a la riqueza cuyo hecho generador es la posesion
delamismaal primero de enero de los afios 2015, 2016y 2017, a cargo de los contribuyentes del impuesto a la
renta. Porlo tanto, aquellos contribuyentes con patrimonio bruto menos las deudas, cuyo valor sea superior a $1.000
millones deberan determinar suimpuesto bajo las siguientes condiciones:

Limite Limite Tarifa Tarifa Tarifa
Inferior Superior 2015 2016 2017
>0 <2.000 (Base gravable)* (Base gravable)* (Base gravable)*
0.20% *0.15% 0.05%
22.000 <3.000 (Base gravable - 2.000)* (Base gravable - 2.000)* (Base gravable - 2.000)*
0.35% + 4.000 0.25% + 3.000 0.10% + 1.000
=3.000 <5.000 (Base gravable - 3.000)* (Base gravable - 3.000)* (Base gravable - 3.000)*
0.75% + 7.000 0.50% + 5.000 0.20% + 2.000
>5.000 En adelante (Base gravable - 5.000) (Base gravable - 5.000)* (Base gravable - 5.000)*
1.15% + 23.000 1.00% + 16.000 0.40% + 6.000

La Compafiia liquidd y declaré el impuesto por valor de $40, tomando como base el patrimonio liquido poseido
al1 deenerode 2016 a unatarifadel 1 %. La declaracion se presentd en el mes de mayo de 2016 y su pago se
efectud en dos cuotas iguales en los meses de mayo y septiembre del mismo afio.

Sobre la declaracién del afio 2015 se presentd proyecto de correcciéon disminuyendo el valor a pagar en $947.
Este valor fue devuelto por la Dian en febrero de 2017.

Impuesto complementario de normalizacidn tributaria al impuesto a la riqueza

Mediante la Ley 1739 del afio 2014, se estableci6 el impuesto complementario de normalizacion tributaria por
losafos2015,2016y 2017 que estaraacargo de los contribuyentes delimpuesto alariquezaylos declarantes
voluntarios de dicho impuesto que tengan activos omitidos y/o pasivos inexistentes al 1 de enero de 2015, 2016 y
2017, respectivamente. Latarifa delimpuesto serala siguiente:

ANO TARIFA ANO TARIFA ANO TARIFA
2015 10.0% 2016 11.5% 2017 13.0%

88 « E.P.S. Sanitas



11. Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo a 31 de diciembre comprendian:

Equipo de Mejoras a
computacion propiedades
y comunicacion EIELER

Plantas
VAGLES

Construcciones Construcciones Maquinaria Equipo

encurso Yy equipo de oficina

y edificaciones

Al 31 de diciembre de 2015

Saldo al inicio del afio 2.034 615 10 1.367 1.024 - 947 16 6.013
Adquisicion de activos - 1.431 5 1.183 62 44 13.810 6 16.541
Venta o retiro de activos - - - (68) (69) - - - (137)
Costo revaluacion 100 - - - - - - 100
Cargo de depreciacion (24) - (3) (752) (287) - (505) (4) (1.575)
Saldo al final del afio 2.110 2.046 12 1.730 730 44 14.252 18 20.942
Al 31 de diciembre de 2015

Costo revaluado 2.151 - - - - - - - 2151
Costo - 2.046 18 3.151 1.317 44 14.940 25 21.541
Depreciacion Acumulada (41) - (6) (1.421) (587) - (688) (7) (2.750)
Saldo en libros 2.110 2.046 12 1.730 730 44 14.252 18 20.942
Al 31 de diciembre de 2016

Saldo al inicio del afio 2.110 2.046 12 1.730 730 44 14.252 18 20.942
Adquisicion de activos - - 39 3.143 233 817 7.334 46 11.612
Activacion construcciones en curso - (2.046) - - - - 2.046 - -
Venta o retiro de activos - - - - (253) (3) - - (256)
Cargo de depreciacién (24) - 4 (1.698) (16) (43) (1.783) (6) (3.574)
Saldo al final del afio 2.086 - 47 3.175 694 815 21.849 58 28.724
Al 31 de diciembre de 2016

Costo revaluado 2.151 - - - - - - - 2.151
Costo - - 57 5.254 1.005 858 24.320 71 31.565
Depreciacion Acumulada (65) - (10) (2.079) (311) (43) (2.471) (13) (4.992)
Saldo en libros 2.086 - 47 3.175 694 815 21.849 58 28.724

Elgasto por depreciacién del afio 2016 por valorde $3,574 (2015
-$1,575) fueron cargados en gastos de administracion 2016 $773 (2015
—$690), gastode ventas 2016 $21 (2015—$9) y costo de ventas 2016
$2,780 (2015 - $876).

Al 31 de diciembre se han realizado adquisiciones de propiedades,
plantaequipoprincipalmente paraladotaciéndelasUnidadesde Atencion
Prioritaria (UAP).

Las propiedades planta y equipo (edificaciones y terrenos) de la
Compafiia estan presentados a su valor razonable, menos su depreciacion
acumulada.

La tltima medicion del valor razonable de los terrenos y construcciones
fue practicada para las Subordinadas en Colombia por la firma de Lonja
de Asesores y Agentes Inmobiliarios en diciembre del afio 2015, quienes

ejercen como peritos independientes. Los métodos valuatorios utilizados
fueronelmétododereposicion, conformealoestablecidoporlaresolucion
No. 620 de fecha 23 septiembre de 2008, expedida por el IGAC por el
cual se establecen los procedimientos para los avallios ordenados dentro
del marco de la Ley 388 de 1997y bajo el Decreto 1420 de 1998 y demas
normas complementarias.

Durante los afios 2016 y 2015, la Compafiia no capitalizé costos
por intereses.

Ningun activo de la Compafiia ha sido otorgado como garantia de
pasivos.

No existen restricciones de uso sobre las propiedades, planta y
equipo.
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12. Activos intangibles

Los activos intangibles a 31 de diciembre comprendian:

Licencias de software Total

Afio terminado al 31 de diciembre de 2015
Saldo al comienzo del afio

Adiciones

Cargo de Amortizacion

Saldo al final del afio

Al 31 de diciembre de 2015

Costo
Amortizacion Acumulada

Costo neto

Periodo terminado al 31 de diciembre de 2016

Saldo al comienzo del afio
Adiciones

Cargo de Amortizacion
Saldo al final del afio

Al 31 de diciembre de 2016

Costo
Amortizacion Acumulada

Costo neto

Los activos intangibles corresponden a licencias y programas para
computador, el periodo restante por amortizar es como se detalla a
continuacion:

1. Laslicenciasde Oracle tienen unavidaremanente promedio de 18
meses (2014 - 2016).

2. Laslicenciasde BH proyecto Core tienen unavidaremanente promedio
de 36 meses (2017 - 2019).

3. Las licencias de Office profesional tienen una vida remanente promedio
ae z4 meses (ZUL3 — ZULb).

4. Los proaramas para computador tienen una vida remanente promedio
de 48 meses (2015 - 2020)

Los gastos poramortizacion del afio 2016 por valor de $1,450 (2015:
$969) fueron cargados en los gastos de administracion.

No se hanreconocido provisiones por deterioro sobre los activos
intangibles.

No existen restricciones de uso sobre los activos intangibles.
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1.009 1.009
744 744
(969) (969)
784 784
1.753 1.753
(969) (969)
784 784
784 784
4.994 4.994
(1.450) (1.450)
4.328 4.328
5.778 5.778
(1.450) (1.450)
4.328 4.328

13. Impuestoderentadiferidoactivoypasivo

El detalle del impuesto de renta diferido al 31 de diciembre y 1 de
eneroeselsiguiente:

Impuesto de renta diferido, activo 32,137 38,656
Impuesto de renta diferido, pasivo (2,690) (3,401)
Impuesto de renta diferido, neto 29,447 35,255

Tasa de impuesto a considerar en la determinacion del impuesto diferido

Para definir la tasa de impuestos que deberia ser aplicada en la
medicion delimpuesto diferido, se deben considerar las tasas aplicables
comoimpuesto de rentay larespectiva sobretasa.

El impuesto diferido por las diferencias temporarias de activos y
pasivos que se esperanrecuperarenmenos de unafio, deben someterse



a una tarifa por concepto de renta y complementarios del 34% y una
sobretasadel 6% eneleventoque aplique. Elimpuesto diferido porlas
diferencias temporarias de activos y pasivos que se esperan recuperar
en mas de un afio se calculan a una tasa promedio del 35.2% por
todo concepto, con excepcion de los provenientes de revaluacion de
propiedades de uso, para estos Ultimos la tasa utilizada es del 33.2%,
dado que lasnormastributarias vigentes, prevén variacion de tasas hasta
el afio 2018 y las vidas Utiles establecidas para los activos depreciables
bajo NlIF sonsuperioresalas utilizadas bajonormafiscal. Parael caso del
impuesto diferido por diferencias temporarias provenientes de revaluacion
de terrenos y de revaluacion de propiedades de inversion se utiliza una
tasa del 10% por concepto de impuesto de Ganancias Ocasionales,
dado que estas operaciones estan reglamentadas de estamanera en las
normas tributarias.

Los impuestos diferidos activos o pasivos deben realizarse o liquidarse
en algin momento, en ese orden de ideas, las normas contables se han
concentrado en medir el impuesto de renta diferido aplicando las tasas
de impuesto que sean conocidas al momento del calculo y que se espere
sean aplicadas cuando el activo se realice o el pasivo se liquide.

Adicionalmente, se deben considerar las consecuencias fiscales de la
recuperacion del importe en libros de un activo o pasivo cuando existen
tasas impositivas diferenciales.

Para el calculo delimpuesto diferido, se deben considerar las tarifas
aprobadas porlaautoridadfiscal, mediantelaLey 1819de 2016 lascuales
seestablecieronen:

Impuesto sobre la renta: La tarifa sobre la renta gravable para las
sociedades anonimas, sociedades limitadas y demas asimiladas, segun
loestablecidoenelarticulo 240 del ET, es del 34% hastael afio 2017 y
33%en adelante.

Sobretasa al impuesto sobre la renta: La tarifa aplicable por
concepto de sobretasa al impuesto sobre la renta para el 2017 es de 6%
ydel4% paraelafio 2018.

Reconocimiento delimpuesto diferido activo sobre las pérdidas
fiscales 0 excesos de renta presuntiva

Las pérdidas fiscales generadas a partir del afio 2003 y hasta el afio
2006 podran ser reajustadas fiscalmente y compensadas con las rentas

liquidas ordinarias de los ocho afios siguientes, sin exceder anualmente
el 25% del valor de la pérdida, sin perjuicio de la renta presuntiva del
ejercicio.

Las pérdidas fiscales originadas a partir del afio gravable 2007 y
hasta el afio 2016 podran ser reajustadas fiscalmente y compensadas
sin limitacién porcentual, en cualquier tiempo, con las rentas liquidas
ordinarias sin perjuiciode larentapresuntivadel ejercicio. Las pérdidas de
las sociedades no seran trasladables a los socios. Las pérdidas fiscales
originadas eningresos no constitutivos de renta ni de ganancia ocasional,
yencostosydeduccionesque notenganrelacionde causalidad conla
generaciéndelarentagravable, enningln caso podransercompensadas
conlas rentas liquidas del contribuyente.

Laspérdidasfiscalesoriginadas apartirdelafiogravable 2017 podran
ser compensadas con las rentas liquidas ordinarias de los doce afios
siguientes, sin limitacion porcentual y sin perjuicio de la renta presuntiva
del ejercicio.

Los excesos de renta presuntiva sobre la renta ordinaria pueden ser
compensados con la renta liquida ordinaria, dentro de los cinco afios
siguientes.

LaCompafiiaa31dediciembre delafio 2016 reconocid impuesto
diferido activo por concepto de pérdidas fiscales y exceso de renta
presuntiva por$16.698.

Aunque las pérdidas fiscales generadas a partir del afio gravable
2007 no expiran, y los excesos de renta presuntiva tienen una vigencia
de5afios, porlo que se evidencia que en el futuro, no se dispondra de
ganancias fiscales suficientes para poder compensar el impuesto diferido,
por lo que no se reconocid impuesto diferido activo sobre los siguientes
saldos de pérdidas fiscales y exceso de renta presuntiva.

2015 28,556

2016 18,069 3,317

El detalle del impuesto de renta diferido al 31 de diciembre es el siguiente:

IMPUESTOS DIFERIDOS

El analisis de los activos y pasivos por impuestos diferidos es el siguiente:

Activos por impuestos diferidos:

Activos por impuestos diferidos a recuperar en mas de 12 meses 3.476 8.702

Activos por impuestos diferidos a recuperar en 12 meses 28.662 29.954
Total activos por impuestos diferidos 32.137 38.656
Pasivos por impuestos diferidos:

Pasivos por impuestos diferidos a recuperar en mas de 12 meses (407) (359)

Pasivos por impuestos diferidos a recuperar en 12 meses (2.283) (3.042)
Total pasivos por impuestos diferidos (2.690) (3.401)
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Activo por impuesto diferido, neto 29.447 35.255
El movimiento bruto en la cuenta de impuestos diferidos
ha sido el siguiente:
Saldo inicial 35.255 (1.081)
Cargo al patrimonio por adopcion NIIF 11 -
Cargo (crédito) a resultados 35.218 773
Cargo (débito) a resultados (41.037)
Al 31 de diciembre activo (pasivo) 29.447 (309)
Los principales movimientos del impuesto de renta diferido son los siguientes:
GASTOS PERDIDAS PROVISION PROVISION
BENEFICIO PAGADOS  FISCALESPOR  DETERIORO COSTOS Y SERVICIOS TOTAL
EMPLEADOS  pQRANTICIPADO COMPENSAR ~ DE CARTERA GASTOS DE SALUD
Impuestos diferidos activos
Saldo inicial 148 9 6.290 2.413 489 29.308 38.657
Cargo (crédito) a resultados 293 21 16.698 10 360 14.755 32.137
Cargo (debito) a resultados (148) 9) (6.290) (2.413) (489) (29.308) (38.657)
Al 31 de diciembre de 2016 293 21 16.698 10 360 14.755 32.137
REVALUACION CUENTAS  DEPRECIACION CARTERAINGRESOS
DE ACTIVOS PORCOBRAR EDIFICIOS ADICIONALES TOTAL
Impuestos diferidos pasivos
Saldo inicial (320) 0,43 (38) (3.042) - - (3.401)
Cargo (crédito) a resultados - 38 3.042 - - 3.080
Cargo (debito) a resultados - (0,43) (98) (2.283) - - (2.381)
Efecto (crédito) al patrimonio por adopcion NIIF 320 - - - - - 320
Efecto (débito) al patrimonio por adopcion NIIF (309) - - - - - (309)
Al 31 de diciembre de 2016 (309) - (98) (2.283) - - (2.690)
Activo por impuesto diferido (neto) 29.447
GASTOS PERDIDAS PROVISION PROVISION
BENEFICIO PAGADOS  FISCALESPOR  DETERIORO COSTOS Y SERVICIOS TOTAL
EMPLEADOS  poRANTICIPADO COMPENSAR ~ DE CARTERA GASTOS DE SALUD
Impuestos diferidos activos
Saldo inicial - - - - - - (309)
Cargo (crédito) a resultados 148 9 6,209 2,413 489 29,307 38,656
Al 31 de diciembre de 2015 148 9 6,209 2,413 489 29,307 38,656
REVALUACION CUENTAS  DEPRECIACION CARTERAINGRESOS OTROS
DE ACTIVOS PORCOBRAR  EDIFICIOS ADICIONALES PASIVOS RROVIE CRESEIR DL
Impuestos diferidos pasivos
Saldo inicial (287) (22) - - - - (309)
Cargo (crédito) a resultados - 22 - - - - 22
Cargo (debito) a resultados - - (38) (3.042) - - (3,080)
Efecto (crédito) al patrimonio por adopcion NIIF (34) - - - - - (34)
Al 31 de diciembre de 2015 (321) 0 (38) (3,042) - - (3.401)
35,255

Activo por impuesto diferido (neto)
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14. Obligaciones financieras

Las obligaciones financieras a 31 de diciembre comprendian:

2016 2015

Sobregiros 373 1,040
373 1,040

El siguiente es el detalle de las obligaciones financieras al 31 de diciembre:

2016 Tasa ¢ " No. de Cuotas Valor inicial Saldo al Saldo al

Compafiias nominal CHICEDIO obligacién pactadas en pesos corto plazo largo palzo
Banco de Bogota 27.46% m.v Sobregiro 1 133 133 -
Davivienda 27.46% m.v Sobregiro 1 240 240 -
373 373 -

2015 Tasa c " No. de Cuotas Valor inicial Saldo al Saldo al

Compaiias nominal EIEIAD obligacion pactadas en pesos corto plazo largo palzo
Banco de Bogota 25.96% m.v Sobregiro 1 55 55 -
Davivienda 25.96% m.v Sobregiro 1 985 985 -
1.040 1.040 -

Losvalores delasobligacionesfinancieras de cortoseencuentranavaloresrazonables, envirtud que seadquirieron
con entidades financieras y las tasas se encuentran sobre el promedio del mercado.

15. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar a 31 de diciembre comprendian:

2016 2015

Obligaciones pendientes y conocidas 184.866 182.712
Nacionales 98.465 74.462
Cuentas por pagar al Fosyga (1) 97.969 86.277
Vinculados econémicos (Ver Nota 32) (2) 55.419 32.780
Costos y gastos por pagar 8.178 5.463
Eventos ocurridos no avisados 4.543 3.431
Retenciones y aportes de nomina 3.240 1.628
Otras cuentas por pagar 2.591 3.285
A compaifiias vinculadas (Ver nota 32) 2.528 33
Anticipos y avances recibidos 94 42
Ingresos recibidos para terceros 37 64
Otras obligaciones - 12.615
Total cuentas por pagar y otras cuentas por pagar 457.930 402.792

(1) Registra las obligaciones cargo de la Compafiia a favor del FOSYGA provenientes de las
cotizaciones del régimen contributivo, solidaridad, promocion y prevencion y el resultado de la
compensacion, cotizaciones por devolver a empleadores por mayores valores recaudados, asi
como el valor de las cotizaciones recibidas por anticipado.

(2) Corresponde alos costos y gastos por pagar a compafifas vinculadas de la Organizacion Sanitas
Internacional S.A.S. (verNota 32).
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16. Pasivos porbeneficiosaempleados

Los pasivos por beneficios a empleados a 31 de diciembre comprendian:

Cesantias consolidadas 6.159 4.646
Vacaciones consolidadas 3.913 3.128
Provisién paraobligacioneslaborales - Plan huérfanos (1) 831 370
Intereses sobre cesantias 693 528
Salarios por pagar 177 232

11.773 8.904
Menos beneficios a empleados no corrientes 831 370

10.942 8.534

El movimiento de los beneficios a empleados a largo plazo durante el afio comprendian:

Saldo al inicio del afio 370 530
Pagos realizados en el afio - -
Ajustes a provision con efecto a otro resultado integral 474 -
Ajuste provision beneficios a empleados con efecto en resultados (13) (160)
Saldo final 831 370

(1) Ver nota 6

17. Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones y pasivos contingentes a 31 de diciembre comprendian:

Para contingencias 2,669 2,579
2,669 2,579

El movimiento es el siguiente:

Saldo al inicio del afio 2,579 1,399
Provision de contingencias, neto de recuperaciones (375) 1,348
Pago de contingencias 572 154
Actualizacién por valor presente neto (107) (322)
Saldo al final del afio 2,669 2,579

El siguiente cuadro detalla los litigios reconocidos en el estado de situacioén financiera, cuyas
expectativas de pérdidas son de alta probabilidad y podrian implicar una salida de recursos:

2016
Tipo Pretension Provisién . 5
litigio demanda reconocida Ocurrencia T
Laboral $299 $ 269 Probable 51%
Civil $5.226 $2.400 Probable 88%
Total 2,669
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2015

Tipo Pretension Provision

litigio demanda reconocida Ocurrencia
Laboral $ 276 $ 270 Probable 51%
Civil $7.600 $2.309 Probable 86%
Total 2,579

Las provisiones incluyen procesos pendientes ante las autoridades fiscales, multas, sanciones,
litigios y otros procesos legales los cuales pueden resultar en una pérdida parala Compafiia pero que
serénresueltas en el futuro cuando uno o mas hechos sucedan o puedan ocurrir, los asesores legales
consideran que los valores registrados no tendrén cambios significativos.

La fecha estimada de fallo de las contingencias es del 17/03/2016 al 15/06/2017, y sobre
las mismas se posee incertidumbre, ya que dichas estimaciones estan sujetas a proyecciones de
acontecimientos futuros, interpretaciones, y estimaciones de los efectos financieros.

Pasivos contingentes

Lasiguiente es larelacion de los principales pasivos contingentes no registrados en el estado de
situacion financiera, por considerarse que su probabilidad de ocurrencia es eventual:

2016

Tipo Pretension Provision .
contingencia demanda reconocida Ocurrencia
Laboral $ 940 $739 Eventual 30%
Civil $72.966 $11.175 Eventual 13%
2015
Tipo Pretension Provisién .
contingencia demanda reconocida Ocurrencia
Laboral $776 $ 740 Eventual 30%
Civil $61.610 $12.209 Eventual 13%

18. Capital suscritoy pagado

El capital autorizado al 31 de diciembre de 2016 de la Compafiia estd compuesto por 35.294.117
acciones con un valor nominal de $1,700 (pesos), el capital autorizado de la Compafiia es de
$60,000.

2016 2015

Capital suscrito y pagado 39.382 59.136
Acciones 23.166 34.786
Valor nominal (Pesos) 1.700 1.700
Capital autorizado 60.000 29.423

Diciembre 2016 (35.986.534 acciones valor nominal $1.700) (1)

Diciembre 2015 (18.000.000 acciones valor nominal $1.700)

Recursos cubrimiento serviciosnoPOS 1.177 1.177
Capital por suscribir (30.795) (1.464)
Diciembre 2016 (18.114.530 - 2015 860.934 acciones

valor nominal $1.700)

30.382 29.136
Anticipo capitalizacion (2) 9.000 30.000
Total capital suscrito y pagado 39.382 59.136
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La compafiia con el objeto de cumplir conlo dispuesto en el decreto 2702 de 2014 en cuanto
alas condiciones financieras y de solvencia de las Entidades Promotoras de Salud—EPS autorizadas
para operar el aseguramiento en salud; con el propdsito de estar preparados para cubrir eventuales
defectos en el patrimonio adecuado, se efectuaron las siguientes capitalizaciones aprobadas por la
Asambleade Accionistas asi:

(1) Acta40del22deOctubrede 2015, reformadelarticulo sextode los Estatutos delaCompafiia
para que el Capital Autorizado sea de $60.000 millones.

En cumplimiento con lo dispuesto en el numeral 16 del Articulo 7 del decreto 2462 de 2013,
que faculta a la Superintendencia Nacional de Salud para Autorizar previamente a los sujetos
vigilados cuando sea modificado “larazén social, sus estatutos, cambios de la composicion de la
propiedad, modificacion de sunaturalezajuridica, escisiones, fusionesy cualquier otramodalidad
detransformacion, asicomola cesion de activos, pasivos y contratos, de conformidad con la
reglamentacion que parael efecto expidala Superintendencia”; laEPS Sanitas radico solicitud de
autorizacion ante la Superintendencia de Salud el 30 de Octubre de 2015 con radicado nimero
NURC1-2015-135510 al que la Superintendencia mediante resolucién nimero 003088 del 14 de
octubre de 2016 autoriza el aumento del capital autorizado de la EPS.

Acta 042 de Marzo de 2016, se decide decretar 523.529 acciones de las 860.934 acciones
que se encuentran en reservas, con valor nominal por accion de $1.700 pesos y $26.952 pesos
como primade colocacionde acciones paraunvalortotal de $15.000 millones; conel objetivo
de legalizar el anticipo recibido por valor de $30.000 millones aprobados por junta directiva el 16
de diciembre de2015.

n

Se decide realizar la emision de las acciones teniendo en cuenta que a Marzo de 2016 la
Superintendencia no se habia pronunciado sobre la autorizacion del aumento del capital autorizado,
adicionalmente quelosanticipos de capitalizacion destinados aincrementar el capital hacen parte
delpatrimoniotécnico delasociedad poruntérmino maximo de 4 mesesacorde conelliteralg
delnumerallldelarticulo6deldecreto2702de2014.

; Prima en colocacion Total

Acciones Capital de acciones aporte
COLSANITAS S.A. 492.856 838 13.283 14.121
MEDISANITAS S.A. 30.673 52 827 879
523.529 890 14.110 15.000

Como consecuencia de lo anterior, se realiza utilizacién de $15.000 del anticipo recibido en
diciembre de 2015y serealizé devolucion de $15.000 el dia 27 de abrilde 2016 a cadaunadelas
compafifas; Colsanitas S.A. $10.879 y Medisanitas S.A. $4.121.

Actall4del7dejuliode2016,sedecide decretar209.409 accionesdelas 337.405acciones
gue seencuentranenreservas, conunvalornominal poraccién de $1.700 pesosy $26.952 como
prima en colocacion de acciones para un valor total de $5.999.987.

Dichovalor serecibe comoanticipo el dia30dejuniode 2016y eslegalizado mediante la presente
actaenjuliode2016.

Acciones Capital AL m:eegci?;ﬂ:e;cmn ;;)%lratle
COLSANITAS S.A. 209.409 356 5.644 6.000
209.409 356 5.644 6.000

Acta 267 del 16 de diciembre de 2016, se decide realizar anticipo de capitalizacion por valor de
$9.000, dicha capitalizacion fue realizada por Colsanitas S. A.




19. Prima en colocacion de acciones

La prima en colocacion de acciones a 31 de diciembre comprendia:

Prima en colocacién de acciones 120.284 100,530
Impuesto a la riqgueza (1,038) (998)
119,246 99,532

El movimiento de la prima en colocacion de acciones durante el afio comprendia:

Sldo al inicio de afio 99,532 100,530
Prima en colocacién de acciones 20,752 -
Impuesto a la riqgueza (1,038) (998)
Saldo al final de afio 119,246 99,5632

20. Reserva legal

Las reservas legales a 31 de diciembre comprendian:

Reserva legal 1,192 1,192
1,192 1,192

Elmovimiento de las reservas legales durante el afio comprendian:

Reserva legal 1,192 1,192
1,192 1,192

Segun las disposiciones legales vigentes en Colombia, la sociedad debe constituir una reserva
legal apropiando un minimo del 10% de la utilidad neta de cada ejercicio, hasta llegar al 50% del
capital social. Cuando estareservaalcance el 50%, la sociedad no tiene obligacion de continuar
apropiando el 10% de las utilidades netas. El monto de estareserva al 31 de diciembre de 2016,
2015 asciende a$1,192.

21. Resultados de ejercicios anteriores

El resultado de ejercicios anteriores a 31 de diciembre comprendian:

Depreciacion revaluacion de activos 30 19
Efecto NCIF periodo de transicion (8,161) (8,161)
Pedidas acumuladas (55,841) (71,309)

(63,972) (79,451)

E.P.S.Sanitas*

95



Notas a los Estados Financieros

El movimiento de los resultados de ejercicios anteriores comprendian:

Saldo al inicio del afio (79,451) (66,591)
Efectos de resultados NCIF - (12,879)
Utilidad del ejercicio 2015 15,468 -
Depreciacion revaluacion de activos 11 19
Saldo al final del afio (63,972) (79,451)

22. Revaluacion

La revaluacion a 31 de diciembre comprendian:

Revaluacion de propiedades planta y equipo 597 596
597 596

El movimiento de la revaluacién comprendian:

Saldo al inicio del afio 596 548
Revaluacién de inmuebles 12 66
Depreciacion revaluacion de activos (11) (19)
Saldo al final del afio 597 596

23. Ingresosdeactividadesordinarias

Los ingresos de actividades ordinarias por los afios terminados en 31 de diciembre comprendian:

Unidad de pago por capitacion (1) 1,338.557 1,069,269
Otros ingresos operacionales (2) 295,804 164,217
Cuotas planes complementarios 7,406 7,053
Unidad de pago por capitacién por beneficios adicionales 3,298 3,069
Descuentos comerciales condicionados (29) (15)

1,645,036 1,243,593

(1) Valorcorrespondiente aelpagopor UPCdelrégimencontributivo$1,328,690(2015-$1,063,417)
y por el régimen subsidiado $9,867 (2015 - $5,852).

(2) Eldetalle delos otros ingresos operacionales es el siguiente:

94 - E.P.S. Sanitas






Notas a los Estados Financieros

96 *E.P.S. Sanitas

2016 2015

Liberacion de reservas técnicas 109.312
Incapacidades de enfermedad general (a) 79.691
Cuota moderadora 51.754
Promocién y prevencion 34.103
Copagos 9.995
Otros ingresos operacionales (b) 8.563
Ajuste por desviacion de siniestros 2.340
Duplicado de carnet 33
Sancién por inasistencia 13

295.804

21.695
60.011
41.983
28.203
8.643
1.635
1.963
51

33

164.217

a) Mediantelaresolucion4175del 29 de diciembre de 2014 por parte de Superintendencia Nacional
de Salud, daloslineamientos para el reconocimiento de lasincapacidades mediante procesos de

compensacion.

b) El valor de otros ingresos se compone principalmente por aplicacion reservas incapacidades
por $6,537, rendimientos financieros cotizaciones $1,709 (2015 - $1,450) y otros $317 (2015

- $185).

24. Costodeventas

El costo de ventas por los afios terminados en 31 de diciembre comprendian:

2016 2015

Administracion del reg. de seg. soc. salud pos (1) 1,475,851 1,149,341
Administracion del reg. de seg. soc. salud no pos (1) 455,688 336,852
Incapacidades de enfermedad general (2) 72,258 49,504
Descuentos comerciales (3) (1,162) (926)
Recobros ARP (4) (3,205) (428)
Recobros al Fosyga (5) (461,335) (352,287)

1,538,095 1,182,056

(1) Corresponden a los costos facturados por los prestadores médicos asociados a la prestacion
delservicio Incluye $325,825 (2015 - $306,018) correspondiente a transacciones con compafiias

vinculadas ver nota 32.



Elsiguiente es el detalle de los costos por prestacion de servicios principalmente enlas Unidades
de Atencion Prioritarias:

2016 2015

Costos de personal 87.871 62.175
Honorarios por prestacion de servicios 14.836 11.622
Servicios 12.973 7.474
Arrendamientos 8.538 6.400
Central de llamadas 6.556 4.809
Depreciacion activos 2.780 876
Otros costos administrativos 7.325 2.671
Gastos de viaje 38 4
Insumos médicos uap 4 930
Mantenimientos y reparaciones - 1

140.921 96.962

(2) Mediantelaresolucién4175del29de diciembre de 2014 por parte de Superintendencia Nacional
de Salud, define los lineamientos para el reconocimiento de lasincapacidades.

(3) Los descuentos comerciales con proveedores de servicios de salud e insumos concedidos por
acuerdos de negociacion.

(4) Recobros por servicios de salud prestados a usuarios de administradoras de riesgos profesionales
- ARP.

(5) Recobros al FOSYGA por la prestacion de servicios no incluidos en el plan obligatorio de salud
POS'y el suministro de medicamentos no incluidos en el plan obligatorio de salud — POS.

25. Gastos de administracion

Los gastos de administracion por los afios terminados en 31 de diciembre comprendian:

2016 2015

Costos de personal 87.871 62.175
Personal (1) 23.487 20.334
Servicios (2) 13.658 9.480
Gastos de Recaudo (3) 8.498 7.324
Arrendamientos 4.660 3.280
Mantenimiento y reparaciones 2.750 2.068
Utiles, papeleria y fotocopias 2.600 1.585
Honorarios 1.984 3.223
Amortizaciones 1.450 969
Contribuciones y afiliaciones 914 1.059
Depreciaciones 773 690
Gastos de viaje 695 486
Elementos de aseo y cafeteria 416 333
Diversos 412 129
Gastos legales 275 59
Taxis y buses 269 423
Impuestos 253 272
Atencién a empleados 253 802
Seguros 23 171
Adecuacion e instalaciones 2 4
Casino y restaurantes - 116

63.372 52.807
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(1) El siguiente es el detalle de los gastos de personal

2016 2015

Sueldos 10.182 8.761
Salario integral 3.087 2.473
Aportes a fondos de pensiones 1.654 1.407
Otros gastos de personal (ver nota 32) 1.286 602
Bonificaciones 1.284 265
Cesantias 968 819
Prima de servicios 942 803
Dotacién y suministro a trabajadores 800 530
Plan medicina prepagada 669 1.752
Aportes cajas de compensacion 519 454
Cuota sostenimiento Sena 464 379
Aportes a eps 315 292
Horas extras y recargos 235 187
Vacaciones 225 879
Capacitacion al personal 219 177
Auxilios 176 148
Intereses sobre cesantias 124 117
Aportes A.R.P. 114 78
Incapacidades 97 108
Aportes al I.C.B.F 76 62
Sena 51 41

23.487 20.334

(2) Eldetalle delos servicios por los afios terminados el 31 de diciembre comprendia:

2016 2015

Vigilancia 3.018 1.978
Procesamiento electronico de datos 3.102 1.836
Comunicaciones 1.269 1.186
Transporte, fletes y acarreos 1.978 334
Energia eléctrica 1.012 902
Otros servicios 1.070 1.070
Servicio de aseo 681 1.066
Teléfono 577 500
Correo, portes y telegramas 885 543
Acueducto y alcantarillado 66 65

13.658 9.480

(3) Valor cancelado por servicios de recaudo de efectivo en los puntos de atencion de cajas.
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26. Gastosdeventas

El detalle de los gastos de ventas por los afios terminados en 31 de diciembre comprendian:

2016 2015

Personal (1) 17.318
Comisiones 800
Taxis y buses 319
Jornadas empresariales 169
Arrendamientos 121
Gastos de viaje 55
Servicios 53
Depreciaciones 21
Honorarios 6
Utiles, papeleria y fotocopias 5
Mantenimiento y reparaciones 1
Seguros -
Diversos -

18.868

10.712
316
317
143

31
29
7
9
5
25
1
7
42

11.714

(1) El detalle de los gastos de personal por los afios terminados el 31 de diciembre comprendia:

2016 2015

Comisiones 7.972 3.857
Sueldos 3.353 3.143
Aportes fondos pensiones 1.462 877
Prima de servicios 985 632
Cesantias 990 630
Otros gastos de personal (Ver nota 32) 753 208
Vacaciones 643 403
Aportes cajas de compensacion 480 288
Salario integral 169 102
Medicina prepagada 145 239
Bonificaciones 197 154
Auxilio de transporte 55 107
Intereses sobre cesantias 114 71

17.318 10.711

27. Otros ingresos operacionales

Los otros ingresos por los afios terminados el 31 de diciembre comprendian:

2016 2015

Reintegro de provisiones 2.727 884
Arrendamientos (1) 1.394 -
Diversos 88 77
Venta de propiedad 12 17
Recuperaciones - 45
Indemnizaciones - 187
Ingresos de ejercicios anteriores - 367

4.221 1.577

(1) Valor correspondiente a cobro por areas arrendadas en las unidades de atencion primaria UAP.
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28. Otros gastos operacionales

Los otros gastos operacionales por los afios terminados en 31 de diciembre comprendian:

2016 2015

Demandas por incumplimiento (1) 1.928 2.232
Costas y procesos judiciales 851 489
Multas, sanciones vy litigios 589 73
Ajuste valor presente contingencias 322 -
Comisiones bancarias 241 209
Impuestos a las transacciones financieras 54 132
Donaciones 46 22
Perdida en venta y retiro de bienes 6 10
Gastos diversos 2 3
Chequeras y talonarios - 3

4.039 3.173

(1) Valor correspondiente provision de litigios civiles por $1,891 (2015 - $2,184) y Pago tutelas por
$37 (2015 - $48)

29. Ingresos financieros

Los ingresos financieros por los afios terminados en 31 de diciembre comprendian:

2016 2015

Otros intereses sobre Cesion de derechos (1) 3.680 4.694
Ajustes valor presente neto (2) 2.492 4.806
Intereses sobre inversiones 2.224 1.844
Intereses cuentas de ahorro 1.730 413

10.126 11.757

(1) Incluye para el afio 2016 $3,680 correspondientes a operaciones con compafifas vinculadas (2015
-$4,694). Vernotade partes relacionadas (Nota 32), poroperacionde cesionde derechos de
cartera Fosyga.

(2) Incluye para el afio 2016 $2,492 correspondientes a operaciones con compafiias vinculadas
(2015 - $4,806). Ver nota de partes relacionadas (Nota 32). Calculo de valor presente neto por
operacion de cesion de derechos de cartera Fosyga.

30. Gastos financieros

Los gastos financieros por los afios terminados en 31 de diciembre comprendian:

2016 2015

Provision de cuentas por cobrar comerciales

y otras cuentas por cobrar (1) 14.549 23.777
Intereses por restitucion de recursos al fosyga 949 531
Intereses sobre obligaciones financieras 11 739

15.509 25.047

(1) Incluye deterioro de cartera por recobro de medicamentos y licencias de maternidad



31. Arrendamientos operativos

i. LaCompaiiia como arrendatario

La Compaiiiatoma en arriendo bienes inmuebles bajo contratos
no cancelables de arrendamiento operativo que se usan como puntos
de atencion para usuarios. Los arriendos de bienes inmuebles tienen
una duracién de entre 1y 21 afios (La mayor parte de los mismos son
renovables al final del periodo de alquiler a un tipo de mercado). Los
arriendos de equipo de computo tienen una duracién de entre 1y 5
afos.

La Compaiiia tiene la obligacién de notificar la no renovacion de
los contratos operativos de acuerdo a las clausulas establecidas en los
contratos. El gasto por arrendamiento se carga a resultados en cada
periodo y el valor reconocido 2016 $13,201 (2015 - $9,751).

Lacompafiianotieneopcionde comprarlapropiedadalafechade
expiracion del periodo de arrendamiento.

Los pagos minimos totales futuros porlos arrendamientos operativos
no cancelables son los siguientes:

Menos de un afio 9,335 8,675
Entre 1y 5 afios 48,958 46,063
Mas de 5 afios 57,808 57,808

116,101 112,546

No se han reconocido rentas contingentes en la cuenta de
resultados.

ii. LaCompaiia como arrendador

Los arrendamientos operativos se relacionan con sub alquiler de areas
enlas unidades de atencién inmediata UAP principalmente con duracion
deentre 1y 10afios.

Losingresos por alquiler de propiedades obtenidos porla Compafifa
Se reconocieron como otros ingresos operacionales por $1,394.

Los pagos minimos totales (Ingresos) futuros porlos arrendamientos
operativos no cancelables sonlos siguientes:

Menos de un afio 1,394
Entre 1y 5 anos 7,371
Mas de 5 afios 10,907

19,672

No se han reconocido ingresos por cuotas de caracter
contingente.

32. Partes relacionadas

Las siguientes transacciones fueron efectuadas durante el afio con
partes relacionadas:

(1) Miembros de Junta Directiva

Durante el afioterminado el 31 de diciembre de 2016 y2015nose
efectuaron pagos alos miembros de Junta Directiva.

(2) Representantes legales

Eldetalle de las cuentas de resultado con representantes legales por
los afios terminados el 31 de diciembre comprendian:

Sueldos y bonificaciones 2,765 1,238

2,765 1,238

(3) Compafiias subsidiarias

El detalle de las cuentas de balance con partes relacionadas
comprendian:

Activos

Préstamos y operaciones de crédito 58.099 61.962
Deudores varios 843 737
Total activos 58.942 62.699

Pasivos

Cuentas por pagar comerciales 55.419 32.780
Otras cuentas por pagar 2.528 33
Total pasivos 57.947 32.813

Eldetalle de las cuentas de resultado con partes relacionadas porlos
afios terminados el 31 de diciembre comprendian:

Ingresos

Intereses 3.680 4.694
Valor presente neto 2.492 4.806
Total ingresos 6.172 9.500
Egresos

Honorarios por asesorias y arrendamientos

(Nota 24) 9.723 7.793

Costos de ventas 325.825 306.018

Gastos de Administracion (1) 1.008 88

Total egresos 336.557 313.899

(1) Valorcorrespondiente agastosadministrativos porcontratos de salud
ocupacional, recobros de gastos generales y convenios por docencia
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Siguiente es el saldo de los activos con partes relacionadas:

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Vinculados Econdmicos - Corrientes

Clinica Colsanitas S. A. 758 554
Fundacion Universitaria Sanitas 63 49
Optica Colsanitas S. A. S. 17 114
Medisanitas S.A. 5 8
Oftalmosanitas S. A. S. - 12

843 737

Prestamos y operaciones crediticias

Colsanitas S. A. (A) 35.585 37.955
Organizacion Sanitas Internacional S.A.S.(B) 22.514 24.007

58.099 61.962

Total activos 58.942 62.699

A. Corresponde al valor adeudado por la cesion de derechos crediticios
a Colsanitas S.A. de fecha 24 de diciembre de 2013, por valor de
$49,000,000 con plazo de 15 afios pagaderos afio vencido mas
los correspondientes intereses presuntos de la respectiva vigencia

fiscal.
Afio 2017 3.267
Afio 2018 3.267
Afio 2019 3.267
Afio 2020 3.267
Afio 2021 3.267
Afios siguientes 16.999
33.332
Intereses afio 2016 2.253
35.585

B. Valoradeudado porlacesionde derechos crediticios a Organizacion
SanitasInternacional S.A. defecha24 dediciembrede 2013, porvalor
de $31,000,000 con plazo de 15 afios pagaderos afio vencido mas
los correspondientes intereses presuntos de larespectiva vigencia

fiscal.
Afio 2017 2.067
Afio 2018 2.067
Afio 2019 2.067
Afo 2020 2.067
Afio 2021 2.067
Afos siguientes 10.754
21.087
Intereses afio 2016 1.427
22514

El siguiente es el saldo de los pasivos con partes relacionadas:

Cuentas por pagar comerciales

Clinica Colsanitas S. A. (1) 16.000 16.000
Clinica Colsanitas S. A. 34.425 14.080
Oftalmosanitas S.A.S. 2.275 1.170
Clinica Iberoamérica 1.096 422
Clinica Campo Abierto S.A.S. 536 445
Medicina Nuclear Palermo Ltda. 483 297
Oftalmosanitas Cali S.A.S. 315 183
Optica Colsanitas S.A.S. 146 123
Fundacion sanitas Internacional 82 -
Imégenes Avanzadas S.A.S. 30 60
Unidad de Fertilidad Sanitas S.A.S. 29 -

39.419 16.780

(1) Acuerdocomercial establecido con Clinica Colsanitas S.A., el cuales
cublerto dentro de los 30 dias siguientes

Otras cuentas por pagar

Colsanitas S. A. 2.259 17

Clinica Colsanitas S. A. 237 14

Medisanitas S. A. 30 2

Organizacion Sanitas Internacional S.A.S. 1

Fundacion Sanitas Internacional 1 -
2.528 33

Totalcuentasporpagaravinculadas 57.947 32.813

El siguiente es el saldo de los ingresos con partes relacionadas por
los afios terminados el 31 de diciembre comprendian:

Ingresos
Ingresos Financieros
Intereses sobre préstamos

Colsanitas S. A. 2.253 2.875
Organizacion Sanitas Internacional S.A.S. 1.427 1.819
— 3680 4.694

Mac-

Valor presente neto

Colsanitas S. A. 1.526 2.944

Organizacion Sanitas Internacional S.A.S. 966 1.862
2.492 4.806

Total ingresos 6.172 9.500
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Elsiguiente es el saldo de los egresos con partes relacionadas por los afios terminados el 31 de
diciembre:

2016 2015

Costo de Ventas

Clinica Colsanitas S. A. 290.336 273.740
Oftalmosanitas S. A. S. 18.310 17.624
Clinica Iberoamérica 6.599 4.172
Clinica Campo Abierto S. A. S. 3.662 4.185
Medicina Nuclear Palermo Ltda. 3.231 2.471
Optica Colsanitas S. A. S. 1.550 1.499
Oftalmosanitas Cali Ltda. 1.697 1.757
Imagenes Avanzadas S. A. S. 248 441
Fundacién Sanitas Internacional 145 -
Unidad de fertilidad Sanitas Ltda. 50 129
Salud Ocupacional Sanitas S. A. S. 67 -
325.825 306.018

Otros costos Operacionales
Organizacién Sanitas Internacional S. A. S. 9.723 7.793
Fundacién Universitaria Sanitas 206 -
Salud Ocupacional Sanitas S. A. S. - 18
9.929 7.811

Gastos de Administracion y ventas
Contrato de salud ocupacional

Colsanitas S. A. 747 -
Salud Ocupacional Sanitas S. A. S. 55 70

802 70
Total egresos 336.556 313.899

(1) Lacompaifiahace parte deungrupoecondémicoymantiene saldosytransaccionescon otros
componentes del grupo.

(2) Lascuentas corrientes comerciales con partes relacionadas se generaron por la prestacion
de servicios de salud con corte 31 de diciembre de 2016 y 2015y los saldos se encuentran
vigentes.
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33. Hechos posteriores

El Ministerio de Salud y Proteccion Social amplio el plazo parala
entrada en vigencia del aplicativo MIPRES hasta el 1 de marzo de 2017.
Esdecir,seseguirdconelmecanismode CTChastael28defebrerode
2017.Paralassolicitudesde servicios otecnologias ensalud no cubiertas
por el Plan de Beneficios en Salud con cargo ala UPC seran autorizadas
por los Comités Técnico — Cientificos hasta el 28 de febrero de 2017.

ElMinisterio de Salud y Proteccion Social conla Resolucion 3951
de 2016,”Porla cual se establece el procedimiento de acceso, reporte
de prescripcion, garantia del suministro, verificacion, control, pago y
analisis delainformacion de servicios y tecnologias en salud no cubiertas
porel Plande Beneficios en Salud con cargoalaUPCy se dictan otras
disposiciones”.

Dicha norma dentro de sus cambios sustanciales se establece que:
Estableceelprocedimientoparaeliminarlos Comités Técnico Cientificos-

CTC,apartirdel 1de marzode 2017y que seranreemplazados por
un sistema de informacion enlinea.

De ahora en adelante seran los médicos tratantes quienes prescriban
y autoricen, con cargo alos recursos del FOSYGA, los servicios y

104 -E.P.S. Sanitas

tecnologias sin cobertura en el Plan de beneficios en salud cuya
financiacion es responsabilidad del Estado, para ello contaran conun
sistema de informacion “SISPRO” para cargar dichas autorizaciones.
Elsistemageneraraun codigo deradicacion que debe serelmismo
que presentaran las EPS pararecobrar dichos valores al FOSYGA, en
este sentido se estimadisminuyaelvalorde glosaporconceptosde
autorizaciones inexistentes.

Elesquema podria generar un riesgo por el incremento excesivo de la
demanda debido a que desaparece la posibilidad de la controversia
cientificasobre pertinenciaybeneficiodelos pacientes que adelantaba
la EPS.
SemantienelaresponsabilidadencabezadelasEPSelpagoanticipado
alas entidades prestadoras de salud IPS, como requisito para presentar
losrecobrosal FOSYGA.

Semantienenlosprocesos de auditoriaenel FOSYGA paradeterminar
que el recobro de los EPS es procedente.

La norma, ha sido aplazada mientras se adecuan las herramientas
técnicas en hospitales e instancias administrativas del sistema de salud,
estd empezara a ponerse en practica a partir del 1 de marzo de 2017;
tiempo en el cual se espera se perfeccione.




Entidad Promotora de Salud Sanitas S.A.
Proyecto de Distribucion de Utilidades

Correspondiente al ejercicio de 2016
(Expresado en pesos colmbianos)

UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS

Menos: Provisién para impuesto de renta

Menos: Impuesto de renta diferido

UTILIDAD DEL EJERCICIO DESPUES DE IMPUESTOS

Reserva Legal ( 10% de la utilidad del ejercicio )

UTILIDAD A DISPOSICION DE LA ASAMBLEA

Para recuperacion de pérdidas anteriores

SUMAS IGUALES

$ 19.500.739.343

$ 1.278.968.000
$ 5.820.435.632

$12.401.335.711
$12.401.335.711

$ 12.401.335.711
$12.401.335.711 $ 12.401.335.711
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